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شده اســــت. این پژوهش به روش پیمایشــــی و با استفاده از پرســــش‌نامه محقق ساخته، 

ی و با بهره‌گیری از آزمون  داده‌های مرتبط با عملکرد این دو مؤلفه را از ۲۷۲ نمونه جمع‌آور

تی‌استیودنت تحلیل کرده است.

یســــک، ۱۹ مورد به‌عنوان  یافته‌های پژوهش نشــــان داد که از ۲۷ گویه مرتبط با کمیته ر

نقطــــه قوت و ۵ مورد نیز نقطه‌ضعف هســــتند؛ همچنین، عملکــــرد بانک‌های خصوصی 

یســــک، نســــبت به بانک‌های دولتی بهتر بوده اســــت.  در برخی ابعاد مرتبط با مدیریت ر

، از میان ۲۰ گویه، ۱۵ مــــورد نقطه قوت، ۳ مورد  در خصوص واحد حسابرســــی داخلی نیــــز

به‌عنوان نقطه‌ضعف و ۲ مورد فاقد نتیجه مشخص بودند. مقایسه عملکرد بین بانک‌های 

خصوصــــی و دولتی در این مؤلفه نیز نشــــان‌دهنده برتری معنــــادار بانک‌های خصوصی 

در ۱۰ گویــــه بود. پژوهش به این نتیجه رســــید که باوجود پیشــــرفت‌هایی در ســــاختارهای 

نظارتــــی بانک‌ها، هنوز موانع و آســــیب‌های مهمی درزمینه اســــتقلال، کارآمدی و اجرای 

کمیت شــــرکتی، به‌ویژه در بانک‌های دولتــــی، وجود دارد؛ براین‌اســــاس، تقویت  مؤثــــر حا

، ارتقای اســــتقلال حرفه‌ای واحدهای حسابرســــی داخلی،  نقــــش نظارتی نهادهــــای ناظر

یسک و توجه ویژه به تفاوت‌های عملکردی بین بانک‌های  بهبود ســــازوکارهای مدیریت ر

خصوصی و دولتی پیشــــنهاد می‌شــــود. این مطالعه با ارائه شــــواهدی تجربی، بر ضرورت 

کمیت شــــرکتی در راســــتای افزایش ثبات، ســــامت و  بازنگــــری و تقویــــت مؤلفه‌های حا

کید دارد. اثربخشی نظام بانکی کشور تأ

ی، کمیته  کمیت شــــرکتی، بانک‌ها و مؤسسات اعتبار گان‌کلیدی: آسیب‌شناســــی حا واژ

یسک، واحد حسابرسی داخلی. ر
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چـکــیــده انـگـلـیسی

Diagnosing the Corporate 
Governance System in Iranian Banks 
and Financial and Credit Institutions

Kazem Shamsodini (Assistant Professor of Accounting, Faculty of Man-
agement and Economics, Shahid Bahonar University of Kerman, Iran)

Ahmad khoddamipour (Professor of Accounting, Faculty of Manage-
ment and Economics, Shahid Bahonar University of Kerman, Iran)

Hossein Molaei (M.A. in Sociology, Islamic Azad University)

Abstract 
Corporate governance is a fundamental pillars for enhancing transparency, 
accountability, and financial soundness in the banking and financial sector. The 
present study aims to diagnose the corporate governance system in Iranian 
banks and financial institutions by focusing on two key components: the Risk 
Committee and the Internal Audit Unit. This research employed a survey meth-
od using a self-developed questionnaire to collect data from 272 respondents. 
The data were analyzed using the Student’s t-test.
The findings indicated that, out of 27 items related to the Risk Committee, 19 
were identified as strengths and 5 as weaknesses. Furthermore, the perfor-
mance of private banks in some aspects of risk management was found to 
be superior to that of public banks. Regarding the Internal Audit Unit, 16 out 
of 20 items were identified as strengths, 2 as weaknesses, and 2 yielded 
inconclusive results. Comparative analysis of private and public banks in this 
component also revealed statistically significant superior-
ity of private banks in 10 items. The study 
concludes that despite 
progress in reg-
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nesses concerning independence, efficiency, and the effective implementation 
of corporate governance—particularly in public banks. Accordingly, the study 
recommends strengthening the supervisory role of regulatory bodies, enhancing 
the professional independence of internal audit units, improving risk manage-
ment mechanisms, and paying special attention to performance differences 
between private and public banks. By providing empirical evidence, this study 
underscores the necessity of reviewing and reinforcing corporate governance 
components to promote stability, soundness, and effectiveness in the country’s 
banking system.
Keywords: Diagnosing the Corporate Governance System, Banks and Financial 
and Credit Institutions, Risk Committee, Internal Audit Unit



۱. مقدمه
ی، به‌عنوان مهم‌ترین منابــــع تأمین مالی بنگاه‌های  بانک‌ها و مؤسســــات بانکی و اعتبار

اقتصادی، نقش حیاتی در رشــــد و توسعه اقتصادی کشور دارند. ایفای این نقش کلیدی 

تنهــــا در یک بخــــش بانکی باثبات و کارا، بــــا توانایی جذب و تخصیــــص بهینه ذخایر و 

کمیت شــــرکتی با رشــــد و  ، حا منابــــع مالی جامعه، میســــر خواهد شــــد. در دوران معاصر

، اهمیت فزاینده‌ای یافته و تقریباً  توســــعه شرکت‌ها در اقتصادهای توســــعه‌یافته و نوظهور

در تمامی جوامع و شرکت‌ها، به‌عنوان عامل اصلی بهبود عملکرد مالی شرکت، موردتأیید 

قرار گرفته اســــت. افزایش حجم فعالیت‌ها و پیچیدگی آن‌هــــا در بانک‌ها، منجر به عدم 

تقارن اطلاعاتی شــــده و به‌نوبــــه خود، باعث کاهــــش قدرت نظارت ســــهام‌داران )به‌ویژه 

ی نمایندگی،  سهام‌داران اقلیت( بر مدیریت بانک‌ها می‌شــــود. بر اساس مفروضات تئور

تضاد منافع بین مدیران و ســــهام‌داران وجود دارد. ســــهام‌داران ممکن است به طرح‌های 

یســــک تمایل داشــــته باشــــند تا ارزش ســــهام خود را افزایش دهند؛ درحالی‌که مدیران  پرر
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ی منافع شخصی خود  کثرساز ممکن است با هزینه‌کردن منافع سهام‌داران، به دنبال حدا

یافت کنند. باشند؛ مثلاً با استفاده از تکنیک‌های مدیریت سود، پاداش بیشتری در

از طرفی، پدیده‌ای به نام تقلب، به‌عنوان یکی از مشــــکلات متعدد در دنیای تجارت 

، به پدیده‌ای جهانی تبدیل شــــده اســــت. افزایش تقلب در بخــــش بانکی، هر روزه  امــــروز

باعث کاهش اطمینان اســــتفاده‌کنندگان از گزارش‌های بانک‌ها می‌شود و رشد روزافزون 

ی اســــت. رســــوایی‌های مالی شــــرکت‌هایی مانند انرون1 و ورلدکام2  آن نیازمند راه‌حل فور

یــــکا و بانک برینگز3 و پولی‌پگ4 در انگلســــتان و قــــرارداد الیمامه5 در  در ســــال ۲۰۰۰ در آمر

عربستان، همگی منجر به سلب اعتماد سرمایه‌گذاران و اعتباردهندگان شدند )مهران‌پور 

، ۱۴۰۱(. ایــــن موضوع، باتوجه‌به مبالغ هنگفت پول و پیامدهای نامطلوب آن بر  و کاظم‌پور

اقتصادهــــای جهانی، از اهمیت بالایی برخوردار اســــت. آینا )۲۰۰۴( اســــتدلال می‌کند که 

کثر کشــــورهای  تقلب یکــــی از دلایل اصلی عملکرد ضعیف اقتصادی و افزایش فقر در ا

گرچه تقلب پدیده‌ای جهانی است و کشورها از نظر مالی متحمل  درحال‌توسعه اســــت. ا

کمیت شرکتی در شرکت‌ها و بانک‌ها می‌تواند به  یان‌های شدیدی شــــده‌اند، اجرای حا ز

کمیت شــــرکتی مطلوب،  ی و اجرای حا بهبود عملکرد آن‌ها کمک کند؛ بااین‌حال، برقرار

بدون ســــازوکارهای کنترل داخلی مناســــب، نظیر بخش نظارتی مقتــــدر و اعمال کنترل 

توســــط هیئت‌مدیره مستقل و سهام‌داران، امکان‌پذیر نیســــت. صدور دستورالعمل‌های 

کمیت شــــرکتی توســــط ســــازمان بورس تهــــران )۱۳۹۷ و اصلاحیــــه ۱۴۰۱(، بانک مرکزی  حا

کمیت شــــرکتی  ی غیردولتی و اصول حا ی اســــامی ایران برای مؤسســــات اعتبار جمهور

ی و توســــعه اقتصــــادی )OECD( در ســــال ۲۰۱۵، همگــــی بــــر اهمیت  ســــازمان همــــکار

کید دارند. ی این نظام در تمامی مؤسسات، از جمله بانک‌ها، تأ پیاده‌ساز

کمیت شرکتی ارائه شده است که به‌طورکلی بر اساس  یف متعددی از حا کنون تعار تا

دو دیدگاه محدود و گســــترده بیان شــــده‌اند. در دیدگاه محدود، تنها به منافع سهام‌داران 

1. Enron
2. World com 
3. Barings Bank
4. Polly Pack
5. Al Yamamah Contracts
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147 و اعتباردهندگان و به‌طورکلی افرادی که مســــتقیماً با شرکت سروکار دارند، توجه می‌شود؛ 

ی ذی‌نفعان اســــت، علاوه بــــر منافع گروه‌های  یف گســــترده که بر مبنای تئور امــــا در تعار

یســــت‌محیطی و اجتماعی و  قبلی، منافع ســــایر ذی‌نفعــــان، نظیر عموم مردم، مســــائل ز

ی در  حتــــی در حالت افراطی آن، منافع تمامی موجودات زنده و به‌طورکلی مســــائل پایدار

کمیت شــــرکتی یکی از مسائل بســــیار حائز اهمیت در نهادهای  نظر گرفته می‌شــــود. حا

کمیت شــــرکتی صحیح در  کافی به حا پولی و مالی محســــوب می‌شــــود. ضعف و توجه نا

بانک‌ها، به‌عنوان یکی از علل اساســــی بحران مالی ۲۰۰۸ -۲۰۰۷ شــــناخته شده است. در 

کمیت شــــرکتی مناســــب در بانک‌ها، از مهم‌ترین ابزارهــــای جلوگیری از تقلب  مقابل، حا

کمیت شــــرکتی بر عملکرد مالی،  و فســــاد به شمار می‌آید. بررســــی‌ها نشــــان می‌دهد حا

ی تأثیر دارد )فتحی و ابوطالبی، ۱۴۰۴(. موضوع  ساختار سرمایه، تقسیم سود و سرمایه‌گذار

ی را به  ، توجــــه متصدیان اقتصادی و حســــابدار کمیت شــــرکتی طی چنــــد دهه اخیر حا

ی از کشــــورها، رهنمودها و قوانین سخت‌گیرانه‌ای را برای بهبود  خود جلب کرده و بســــیار

کمیت  ی وضع کرده‌انــــد. از مهم‌ترین این رهنمودها می‌تــــوان به اصول حا آن در بانکــــدار

شرکتی برای بانک‌ها از انتشارات بال )۲۰۱۵( اشاره کرد که به ۱۳ اصل معروف برای تقویت 

کمیت شــــرکتی در بهبود عملکرد بانک‌ها در  کمیت بانک‌ها می‌پردازد. نقش حا نظام حا

تحقیقــــات متعددی نیز مورد آزمون و تأیید قرار گرفته اســــت )فتحــــی و ابوطالبی، ۱۴۰۱(. 

کمیت شرکتی مؤثر و کارآمد، مانند  سیاست‌گذاران نیز با طراحی و اجرای سازوکارهای حا

گسترش فرهنگ اســــامی در بین بانک‌ها و مؤسسه‌های مالی اسلامی، می‌توانند به ادامه 

کمیت شرکتی قوی با پیشگیری از  حیات آن‌ها کمک کنند. به‌طور خلاصه، یک نظام حا

فساد، تقلب و ورشکستگی مالی، به شفافیت اطلاعات مالی بانک کمک می‌کند.

کمیــــت شــــرکتی شــــامل مجموعــــه‌ای از روابــــط میــــان مدیریت شــــرکت،  نظــــام حا

ی را فراهم می‌کند که  هیئت‌مدیره، ســــهام‌داران و سایر گروه‌های ذی‌نفع است و ساختار

از طریق آن اهداف بنگاه تنظیم و وسایل دستیابی به اهداف و نظارت بر عملکرد تعیین 

می‌شود. این نظام، انگیزه لازم را برای تحقق اهداف بنگاه در مدیریت و زمینه نظارت مؤثر 

و سازنده را فراهم کرده و به‌این‌ترتیب، شرکت‌ها منابع موجود را با اثربخشی بیشتری به کار 
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ی مهم در ایجاد ثبات  کمیت شــــرکتی، به‌عنــــوان ابزار می‌گیرند. اجرای صحیح اصول حا

کمیت  یابی میزان رعایت اصول حا و ســــامت یک نهاد مالی، در نظر گرفته می‌شود و ارز

شــــرکتی برای اطمینان از تداوم حیات بلندمدت یک تشکیلات اقتصادی، برای ناظران 

یابی از طریق مجموعه‌ای از معیارها و مؤلفه‌ها شــــامل  بیرونی اهمیت بالایی دارد. این ارز

مسئولیت‌پذیری، پاسخ‌گویی، شفافیت و انصاف و شاخص‌های چندساحتی و مدرج، 

قابل‌محاسبه و رتبه‌بندی است.

در ایران، در راســــتای حمایت از حقوق ســــرمایه‌گذاران، پیشــــگیری از وقوع تخلفات 

و نیز ســــاماندهی و توســــعه بازار شــــفاف و منصفانه اوراق بهادار )طبــــق بندهای ۸، ۱۱ و 

ی اســــامی ایران مصوب ۱۳۸۴( و در راســــتای  ۱۸ مــــاده ۷ قانون بازار اوراق بهادار جمهور

کمیت شــــرکتی )طبــــق بند )ح( ماده ۴ قانون برنامه پنج‌ســــاله ششــــم  اصــــاح نهادی حا

یخ ۱۳۹۷/۰۴/۲۷، در ۶ فصل، ۴۴ ماده و  کمیت شــــرکتی در تار توســــعه(، دســــتورالعمل حا

۲۴ تبصره، توســــط هیئت‌مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار به تصویب رسید و سپس در 

یادی از تصویب این قانون  گرچه مدت‌زمان ز سال ۱۴۰۱ مورد اصلاح و بازنگری قرار گرفت. ا

نمی‌گذرد، بررســــی اطلاعات مربوط بــــه بانک‌ها، از جمله گزارش‌هــــای مالی و اطلاعات 

درج‌شده در سایت آن‌ها، نشان می‌دهد که بانک‌های ایرانی اقدامات مؤثری در این راستا 

ی از بانک‌ها اقدام به تشکیل کمیته‌های تخصصی و واحد  برداشته‌اند؛ برای مثال، بسیار

حسابرسی داخلی کرده‌اند؛ علاوه بر این، مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی نیز در 

کمیت بانک‌ها کرده است. در مجموع، این  سال ۱۳۹۵ اقدام به آسیب‌شناســــی نظام حا

اقدامات باعث شده است که بانک‌های ایران، همراه با سایر شرکت‌های بورسی، گام‌های 

مؤثــــری را برای بهبود نظام راهبری شــــرکتی بردارند؛ اما به نظر می‌رســــد هنوز تا رســــیدن به 

کمیت شرکتی در  یادی وجود دارد؛ بنابراین، آسیب‌شناســــی نظام حا نقطه بهینه فاصله ز

کمیت شرکتی به دنبال رسیدن به  ی و لازم اســــت. از طرفی، نظام حا بانک‌ها امری ضرور

سه هدف اصلی، یعنی افزایش قابلیت اتکای گزارش‌های مالی، رعایت قوانین و مقررات 

 ، و اهداف عملیاتی )ارتقای کارایی، اثربخشــــی و صرفه اقتصادی( است. در حال حاضر

در شرکت‌های ایرانی، هدف اول بیشتر در اولویت قرار دارد که این امر را به‌راحتی می‌توان 
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149 یافــــت کرد. در ادامه، به  از گزارش کنترل‌های داخلی که توســــط مدیران تهیه می‌شــــود، در

، یافته‌ها، بحث‌وبررســــی و پیشنهادهای  بیان مســــئله، پیشــــینه پژوهش، روش اجرای کار

پژوهش پرداخته شده است.

۲. تعریف و بیان مسئله
کمیت شــــرکتی از مفاهیــــم بااهمیــــت در جهت حل‌وفصل مشــــکلات  امــــروزه نظــــام حا

اجتماعی و بهبود روابط اجتماعی میان مدیریت شرکت، هیئت‌مدیره، سهام‌داران و سایر 

ی از سازمان‌ها، از جمله بانک‌ها، برای دستیابی به  گروه‌های ذی‌نفع تلقی شده و بســــیار

، به‌کارگیری اثربخش منابع و ایجاد انگیزه لازم برای  بهتریــــن عملکرد، کنترل و نظارت مؤثر

کمیت  ی آورده‌اند. اســــتقرار درست حا تحقق اهداف بنگاه در مدیریت، به این راهبرد رو

شــــرکتی، راهی مهم برای اســــتفاده بهتر از منابع، افزایش پاسخ‌گویی و شفافیت و رعایت 

حقوق همه ذی‌نفعان بانک‌هاست. این ســــازوکار همچنین می‌تواند مشکل نمایندگی را 

 ، کاهش دهد و مانع اســــتفاده نادرست مدیران از منابع شرکت شود )مهران‌پور و کاظم‌پور

.)۱۴۰۱

کمیت شرکتی عمدتاً به روش‌هایی توجه دارد که شرکت‌ها و بانک‌ها با آن روش‌ها  حا

کمیت  اداره و کنتــــرل می‌شــــوند. نمی‌توان برای تمامی شــــرکت‌ها نســــخه واحــــدی از حا

ی با عواملی نظیر ســــاختار  کمیت شــــرکتی در هر کشــــور شــــرکتی پیچیــــد؛ بلکه نظام حا

مالکیت شــــرکت‌ها، وضعیت اقتصادی، نظــــام قانونی، سیاســــت‌های دولتی و فرهنگ 

کمیت شــــرکتی می‌تواند با افزایش عدم تمرکز در کنترل شــــرکت‌ها، از  تعیین می‌شــــود. حا

قدرت مدیران در پیگیری منافع شــــخصی بکاهد و باعث بهبود عملکرد شرکت‌ها شود؛ 

کمیت شــــرکتی دربرگیرنــــده مجموعه‌ای از روابط میان مدیریت شــــرکت،  بــــه عبارتی، حا

ی را فراهم می‌کند که  هیئت‌مدیره، ســــهام‌داران و سایر گروه‌های ذی‌نفع است و ساختار

از طریق آن هدف‌های بنگاه تنظیم و وســــایل دســــتیابی به هدف‌ها و نظارت بر عملکرد 

تعیین می‌شــــود. این نظام، انگیزه لازم برای تحقق اهداف بنگاه را در مدیریت ایجاد کرده 

و زمینه نظارت مؤثر را فراهم می‌کند.
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یکــــی از ابعاد آسیب‌شناســــی نظــــام بانکی در ایران، بررســــی چالش‌هایی اســــت که 

بــــه مســــائل درون‌بانکــــی، ســــاختارهای داخلــــی و نحــــوه اداره بانک‌ها مرتبط می‌شــــود. 

یت مســــائل درون‌بانکی، نیازمند شناخت مناسب از  آسیب‌شناسی نظام بانکی با محور

ساختارهای مطلوب درون‌ســــازمانی بانک است. ساختار درون‌سازمانی بانک را می‌توان 

در دو بخش لایه‌های ســــخت )همانند پست‌های ارشــــد مدیریتی، اعم از هیئت‌مدیره، 

... و کمیته‌ها و واحدهای ســــازمانی( و لایه‌های نرم )همچون حسابرســــی،  هیئت عامل و

...( دانست. یسک، تطبیق، جبران خدمات، شفافیت و افشا و ر

کمیت شــــرکتی برای بانک‌ها از انتشــــارات  اصــــول ۱۳ گانه مربــــوط به رهنمودهای حا

کمیت  بال )۲۰۱۵(، می‌تواند معیار مناســــبی برای تشخیص آسیب‌های مربوط به نظام حا

کمیت شــــرکتی منتشرشده توسط سازمان  شــــرکتی تلقی شود. این رهنمودها از اصول حا

ی‌های اقتصادی اســــتنباط شده‌اند و در آن‌ها به نقش نظارتی و همچنین  توسعه همکار

یسک توجه ویژه‌ای شــــده است. این اصول ۱۳ گانه شــــامل مسئولیت‌های کلی  بررســــی ر

یه‌هــــای هیئت‌مدیره،  هیئت‌مدیره، شــــرایط احــــراز و ترکیب هیئت‌مدیره، ســــاختار و رو

کمیت شرکتی در ساختارهای گروهی )مانند شرکت مادر  مدیریت ارشد )مدیرعامل(، حا

یسک،  یسک، شناسایی، پایش و کنترل ر و شرکت‌های فرعی و وابسته(، واحد مدیریت ر

یســــک، رعایت الزامات و قوانین و مقررات، حسابرسی داخلی، حقوق و مزایا،  ارتباطات ر

کمیت شــــرکتی  شــــفافیت و افشــــا و نقش ناظران هســــتند. انتظار می‌رود در یک نظام حا

مطلوب در بانک، به این سیزده اصل توجه ویژه‌ای شود.

عــــاوه بر ایــــن تقســــیم‌بندی، روش‌های دیگــــری نیز بــــرای تعیین مؤلفه‌هــــای اصلی 

کمیت شــــرکتی وجود دارد که در پژوهش‌ها، مقــــالات و کتاب‌های مربوط مورد بحث  حا

کمیت شرکتی باید به چند  قرار گرفته‌اند. به‌جز مطالب فوق، در آسیب‌شناســــی نظام حا

موضوع اصلی زیر توجه داشت:

کمیت شرکتی بانک‌های ایرانی باید یک نظام اسلامی باشد و  باتوجه‌به اینکه نظام حا

ی بدون ربا تصویب شده و تمامی  ایران از جمله کشورهایی است که در آن قانون بانکدار

ی اســــامی فعالیت می‌کنند، در بحث شناسایی مؤلفه‌های  مؤسسات بر اساس بانکدار
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151 کمیت شرکتی باید به مسائل شرعی و اسلامی توجه شود؛ به‌عنوان‌مثال،  اصلی و فرعی حا

ی اســــامی ایران در زیرمجموعه این مؤلفه قابل‌بررسی  شــــورای فقهی بانک مرکزی جمهور

است.

کمیت شــــرکتی توســــط  کنون چندین دســــتورالعمل دررابطه‌با حا از طرفی، در ایران تا

کمیت شــــرکتی مصوب  مراجــــع ذی‌صلاح صادر شــــده اســــت )مانند دســــتورالعمل حا

سازمان بورس و اوراق بهادار تهران در سال ۱۳۹۷ و اصلاح آن در سال ۱۴۰۱ و دستورالعمل 

ی غیردولتی(؛ اما با بررســــی  کمیت شــــرکتی در مؤسســــات اعتبــــار الزامــــات ناظــــر بر حا

گزارش‌هــــای حسابرســــی مربوط به بانــــک، می‌توان گفــــت که تمامی نــــکات و مؤلفه‌های 

کمیت شــــرکتی پیش‌بینی‌شده در این دســــتورالعمل‌ها موردتوجه بانک‌ها، مؤسسات  حا

ی و شرکت‌های تابعه قرار نگرفته است؛ به عبارتی، باوجوداینکه تحقیقات  مالی و اعتبار

کمیت شــــرکتی در ایران انجام شده، دستورالعمل‌های  یادی دررابطه‌با حا و پژوهش‌های ز

کمیت شرکتی صادر شده و بانک‌های  متعددی توســــط مراجع قانونی دررابطه‌با نظام حا

کمیت شــــرکتی برداشــــته‌اند، به نظر  ی نظام حا ایرانــــی گام‌های مثبتی را برای پیاده‌ســــاز

کمیت شرکتی  ی نظام حا می‌رســــد تا رســــیدن به نقطه مطلوب که هدف غایی پیاده‌ساز

، بانک‌ها هنــــوز در میانه راه بوده و  یادی وجــــود دارد؛ به‌عبارت‌دیگر اســــت، هنوز فاصله ز

کمیت شــــرکتی(، مســــیر طولانی‌ای را باید طی کنند و  تا رســــیدن به قله )هدف نهایی حا

یادی وجود دارد که شناسایی و اصلاح  برای رســــیدن به این نقطه، موانع و آســــیب‌های ز

کمیت شرکتی، واحد حسابرسی داخلی  ی اســــت. یکی از مؤلفه‌های مهم حا آن‌ها ضرور

است. واحد حسابرسی داخلی در بانک‌ها نقشی حیاتی در حفظ سلامت مالی و رعایت 

یسک‌ها  یابی مســــتمر فرایندها و کنترل‌های داخلی، ر مقررات ایفا می‌کند. این واحد با ارز

را شناســــایی و کاهش می‌دهد؛ همچنین، با ارائه گزارش‌های مستقل به هیئت‌مدیره، به 

یسک، به‌عنوان یکی از  بهبود عملکرد و شــــفافیت بانک کمک شــــایانی می‌کند. کمیته ر

یابی و مدیریت  کمیت شــــرکتی، وظیفه نظارت بر شناســــایی، ارز اساســــی‌ترین ارکان حا

مخاطــــرات راهبردی و عملیاتی بانک را بر عهده دارد. این کمیته با تعیین چارچوب‌های 

یسک، نقشــــی کلیدی در همســــو کردن راهبردهای بانک ایفا می‌کند. وجود یک کمیته  ر
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فعال و مســــتقل، از بروز تصمیمات هیجان‌زده جلوگیری کرده و اطمینان حاصل می‌کند 

که مدیریت بانک همواره در چارچوب سیاســــت‌های حفاظتی فعالیت می‌کند؛ علاوه بر 

، از تضعیف حقوق  یسک با پایش مستمر نوسانات بازار و تهدیدهای نوظهور این، کمیته ر

ســــهام‌داران شــــرکت جلوگیری می‌کند. در نهایــــت، کارآمدی این کمیته، ســــطح اعتماد 

سرمایه‌گذاران، اعتباردهندگان و سایر ذی‌نفعان را نسبت به شفافیت و سلامت ساختار 

مدیریتی بانک، به‌طور چشمگیری افزایش می‌دهد.

باتوجه‌به مطالب فوق، دو سؤال اصلی این پژوهش عبارت است: آسیب‌های مربوط به 

کمیت شرکتی در بانک‌ها  یسک و واحد حسابرسی داخلیِ مربوط به حا دو مؤلفه کمیته ر

ی کدام‌اند؟ آیا بین آســــیب‌های مربوط بــــه دو مؤلفه کمیته  و مؤسســــات مالــــی و اعتبــــار

کمیت شــــرکتی در بانک‌ها و مؤسسات  یســــک و واحد حسابرســــی داخلیِ مربوط به حا ر

ی وجود دارد؟ ی دولتی و خصوصی، تفاوت معنادار مالی و اعتبار

۳ . سؤال‌های پژوهش
باتوجه‌به ماهیت پژوهش، برای پژوهش حاضر فرضیه‌ای مطرح نمی‌شــــود، اما سؤال‌های 

: پژوهش عبارت‌اند از

و  مالی  مؤسسات  و  بانک‌ها  در  شرکتی  کمیت  حا استقرار  ضعف  و  قوت  نقاط  	 .1

یسک، کدام‌اند؟ ی، بر اساس مؤلفه کمیته ر اعتبار

از  یکی  به‌عنوان  یــســک،  ر کمیته  مؤلفه  بــه  مــربــوط  ضعف  و  قــوت  نقاط  بین  آیــا  	 .2

از  بانک‌های دولتی و خصوصی،  گروه  کمیت شرکتی، در دو  مؤلفه‌های نظام حا

ی وجود دارد؟ دیدگاه پاسخ‌دهندگان، تفاوت معنادار

و  مالی  مؤسسات  و  بانک‌ها  در  شرکتی  کمیت  حا استقرار  ضعف  و  قوت  نقاط  	 .3

ی، بر اساس مؤلفه حسابرسی داخلی، کدام‌اند؟ اعتبار

از  یکی  به‌عنوان  داخلی،  حسابرسی  مؤلفه  به  مربوط  ضعف  و  قوت  نقاط  بین  آیا  	 .4

از  بانک‌های دولتی و خصوصی،  گروه  کمیت شرکتی، در دو  مؤلفه‌های نظام حا

ی وجود دارد؟ دیدگاه پاسخ‌دهندگان، تفاوت معنادار
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153 ۴. پیشینه پژوهش
کمیت  آدو1 و همــــکاران )۲۰۲۴( در پژوهش خود، روابط متقابل بین شــــاخص افشــــای حا

ی مربوط بــــه بانک، تغییــــرات آب‌وهوایی مبتنــــی بر بانک و  شــــرکتی، ویژگی‌هــــای پایدار

عملکرد مالی را بررســــی کردند. بر اســــاس مجموعه داده پانلی شامل ۲۷۸۵ مشاهده )۲۲۰ 

بانک( از ۱۶ کشــــور جنوب صحرای آفریقا، بین ســــال‌های ۲۰۰۷ تا ۲۰۲۲، مشــــاهده شد که 

ی هیئت‌مدیــــره، به‌طور مثبت با  ی بانک و کمیتــــه پایدار چارچــــوب گزارش‌دهی پایــــدار

افزایش ســــطح طرح‌های تغییرات آب‌وهوایی بانک‌ها مرتبط هســــتند. روابط یادشــــده به 

ی هیئت‌مدیره،  کمیت شرکتی بانک بستگی دارد. کمیته پایدار کیفیت ســــازوکارهای حا

ی بانک هیچ  به‌طور مثبت با عملکرد مالی مرتبط است؛ اما چارچوب گزارش‌دهی پایدار

تأثیری بر عملکرد مالی ندارد. افشــــای طرح‌های تغییرات آب‌وهوایی بانک‌ها تأثیر مثبتی 

ی‌های واقعی را بهبود بخشد. ارتباط  بر عملکرد مالی دارد؛ اما به نظر نمی‌رسد سرمایه‌گذار

بین طرح‌های تغییرات آب‌وهوایی و عملکرد مالی، به‌طور قابل‌توجهی توسط سازوکارهای 

کمیت شرکتی تعدیل می‌شود. حا

کمیت شرکتی نیجریه  یابی انتقادی نظام نظارتی حا اردو2 )۲۰۲۳( تحقیقی با هدف ارز

که با فســــاد سیستمی شــــرکتی احاطه شده است، انجام داد. نتایج نشــــان داد که اجزای 

جدایی‌ناپذیر کشور می‌توانند پیشرفت سازوکارهای نظارتی را تسهیل کنند یا مانع اجرای 

کمیت شــــرکتی شوند؛ بنابراین، این تحقیق استدلال می‌کند که مشارکت  مقررات مؤثر حا

کمیت شرکتی بانک‌های نیجریه، بسیار موردنیاز است. بیشتر دولت در مقررات حا

یســــک  کمیت داخلی و خارجی را بر ر لــــی3 و همــــکاران )۲۰۲۳( در تحقیقی، تأثیر حا

سیســــتماتیک بانک بررسی کردند. آن‌ها با اســــتفاده از داده‌های بانک‌های فهرست‌شده 

در چیــــن طی ســــال‌های ۲۰۰۷ تا ۲۰۲۰، نشــــان دادند که عواملی ماننــــد هیئت‌مدیره قوی و 

یســــک سیســــتمی کمک می‌کنند. ســــرمایه‌گذاران نهادی،  ســــاختار مالکیت به کاهش ر

یسک‌پذیری  پایی، نقش نظارتی در مهار ر برخلاف بانک‌های ایالات متحده و بازارهای ارو
1. Adu
2. Ordu
3. Lee
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کمیت  کمیت داخلی، مکمل حا بیش از حد بانک ایفا می‌کنند. یافته‌ها نشان داد که حا

خارجی در بهبود ثبات مالی اســــت و پیامدهایــــی را ارائه می‌دهد مبنی بر اینکه بانک‌ها 

کمیت داخلی را بهبود بخشند و دولت‌ها نیز باید فعالانه سرمایه‌گذاران  باید اثربخشی حا

کمیت شرکتی مشارکت کنند. نهادی را تشویق کنند تا در حا

کمیت  یکرد مقــــررات حا ورمــــی1 )۲۰۲۳( مطالعــــه‌ای با هدف بررســــی تفاوت‌هــــا در رو

، تحقیق فراتر از  شرکتی و اجرای آن در بریتانیا و ایالات متحده انجام داد. با انجام این کار

قانون در کتاب‌ها قدم می‌گذارد و نحوه عملکرد قانون و نحوه اجرای آن را در نظر می‌گیرد. 

کمیت شــــرکتی )مبتنی بر قوانین یا مبتنی  یکرد حا ایــــن مطالعه نتیجه‌گیری می‌کند که رو

بر اصول(، تأثیر مادی بر ســــوء رفتار شرکتی ندارد. در عوض، این مطالعه ادعا می‌کند که 

کمیت شــــرکتی، به دلیل وجود چارچوب اجرایی  یکرد بریتانیا در اجرای حا اثربخشــــی رو

آشــــفته با چندین تنظیم‌کننده مدنی و کیفری، تضعیف می‌شــــود. در مقایسه با همتایان 

بریتانیایی خود، احتمال بیشــــتری وجود دارد که مدیران ایالات متحده به دلیل سوء رفتار 

شــــرکتی با تحریم مواجه شــــوند. باتوجه‌به اینکه اثربخشــــی مقررات در ارتباط با اجرای آن 

کمیت شــــرکتی بریتانیا برای جلوگیری از  ســــنجیده می‌شــــود، اثربخشــــی نظام اجرای حا

تخلفات شرکتی مورد تردید است. در نهایت، انگیزه کمی برای مدیران، به‌منظور مشارکت 

مؤثر در پیشگیری و کشف تخلفات شرکتی، وجود دارد.

کمیت شــــرکتی  شــــارما2 )۲۰۲۲( به بررســــی تأثیر پیشــــایندهای نهادی بــــر انطباق حا

شــــرکت‌های چندملیتی پرداخت. یافته‌های این مطالعه، بر اساس ۸۶۰ مشاهده - سالِ 

شــــرکت برای ســــال‌های ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۹، با استفاده از تکنیک‌های پیشــــرفته اقتصادسنجی 

شــــامل اثرات ثابت، اثرات تصادفی و روش تعمیم‌یافته گشــــتاورها برای تحلیل رگرســــیون 

چندگانه، نشــــان داد که متغیرهای کیفیت حکمرانی ملی، فاصله نهادی بین کشــــورهای 

اصلی و میزبان و ســــطح فســــاد کشــــور میزبان، به‌طور قابل‌توجهی بر انطباق شرکت‌های 

تابعه شــــرکت‌های چندملیتی تأثیر می‌گذارند. اثر این عوامل بین صنایع متفاوت است و 

1. Worme
2. Sharma
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155 نقش عوامل نهادی برای شرکت‌های تابعه‌ای که در اقتصادهای پیشرفته و درحال‌توسعه 

ایجاد می‌شوند نیز متفاوت است.

کمیت شرکتی بر عملکرد بانک‌ها  متوالی1 )۲۰۱۹( به بررســــی تأثیر فرهنگ شرکتی و حا

، از بررســــی ادبیات، شناسایی شده است که ممکن  در مصر می‌پردازد. چهارده ســــاختار

اســــت عملکرد بانک‌هــــا را در مصر افزایش دهد. ده ســــاختار مرتبط با فرهنگ‌ســــازمانی 

یســــک، شــــفافیت، کنترل، اخلاق و صداقت،  : ارتباطات، رهبری و لحن، ر عبارت‌اند از

ی با محیط. چهار ســــاختار  هماهنگی و یکپارچگی، تعهد، مســــئولیت‌پذیری و ســــازگار

کمیت شــــرکتی کــــه در ویژگی‌هــــای هیئت‌مدیره نشــــان داده  باقی‌مانــــده مربــــوط بــــه حا

: انــــدازه هیئت‌مدیره، تعداد جلســــات، اســــتقلال هیئت‌مدیره و  شــــده‌اند، عبارت‌اند از

دوگانگــــی مدیرعامــــل. محقق همچنین از ســــه معیار عملکرد، نرخ بــــازده دارایی‌ها، نرخ 

بازده حقوق صاحبان ســــهام و حاشیه سود خالص بانک، استفاده کرد. پرسش‌نامه ابعاد 

فرهنگ‌سازمانی برای ۵۲۲ نفر از کارکنان بانک‌ها اجرا شد. دو مدل توسعه داده شد و ۲۳ 

بانک در مصر در این تحقیق مشــــارکت داشــــتند. این تحقیق یک دوره پنج‌ساله )۲۰۱۰ تا 

یج و برای آزمون چهار  ۲۰۱۴( را پوشش می‌دهد. برای آزمون ده فرضیه مدل اول از رگرسیون ر

فرضیه مدل دوم از رگرســــیون OLS استفاده شــــد. نتایج نشان می‌دهد که فرهنگ شرکتی 

و ویژگی‌هــــای هیئت‌مدیره بر عملکــــرد بانک‌ها تأثیر می‌گذارد. مدل اول نشــــان می‌دهد 

یســــک و عملکرد، با اســــتفاده از نرخ بازده دارایی‌ها  که بین شــــفافیت، فرهنگ صحیح ر

ی وجود دارد؛  )ROA( و نرخ بازده حقوق صاحبان ســــهام )ROE(، رابطه مثبت و معنادار

علاوه بر این، رابطه‌ای مثبت بین رهبری و لحن و حاشیه سود خالص )NIM( وجود دارد. 

مدل دوم، رابطه منفی و معنادار بین فراوانی جلســــات و ROA، رابطه منفی و معنادار بین 

انــــدازه هیئت‌مدیره و ROA، رابطه مثبت و معنادار بین اســــتقلال هیئت‌مدیره و ROAو 

رابطه مثبت و معنادار بین دوگانگی مدیرعامل و NIM را نشان می‌دهد.

کمیت شــــرکتی بر محتوای  ی2 )۲۰۱۸( به بررســــی تأثیر ســــازوکارهای حا نیفر و جاربور

1. Metwally
2. Neifar & Jarboui



156

۱۴۰
ن ۴

ستا
زم

  / 
 ۴ 

اره
شم

  / 
ل 

 اوّ
ال

س
  / 

ری
ادا

ت 
لام

س
ی 

ها
ش‌

وه
پژ

ی داده‌های مربوط  یسک عملیاتی پرداختند. برای جمع‌آور اطلاعاتی افشــــای داوطلبانه ر

یسک عملیاتی، از روش تحلیل محتوا و گزارش‌های سالیانه ۳۴ بانک اسلامی  به افشای ر

در کشــــورهای مختلف، طی دوره زمانی ۲۰۰۸ تا ۲۰۱۴، اســــتفاده شد. نتایج پژوهش آنان، با 

استفاده از تحلیل‌های همبستگی و رگرسیون چندگانه، نشان داد که اطلاعات افشاشده 

یســــک بانک‌هــــا، برای ســــرمایه‌گذاران دارای  یابی ر یســــک عملیاتی، از منظر ارز دربــــاره ر

محتوای اطلاعاتی است.

کمیت شــــرکتی و اخلاق تجاری در  آلشــــکمبارک1 )۲۰۱۵( در پژوهش خود، رابطه بین حا

بانک‌های فهرست‌شده در عربستان را با استفاده از چارچوب پاسخ‌گویی بررسی کرد. وی از 

یافته و پیمایش پرسش‌نامه استفاده کرد. یافته‌های پژوهش  دو روش مصاحبه نیمه‌ساختار

، به‌عنوان یکی از مهم‌ترین مفاهیم برای  کمیت شــــرکتی، در حال حاضر او نشان داد که حا

بانک‌های سعودی و به‌طورکلی بخش مالی این کشور تلقی می‌شود؛ اما در خصوص کفایت 

کمیت شرکتی، دیدگاه‌های متفاوتی وجود دارد. و اثربخشی مؤلفه‌های حا

کمیت شــــرکتی و مدیریت  عبدالله2 )۲۰۱۴( مطالعه‌ای با هدف بررســــی شــــیوه‌های حا

یســــک و ارتبــــاط بالقوه بین ایــــن دو متغیر در بانک‌های اســــامی کشــــورهای مختلف  ر

کمیت شــــرکتی اسلامی  انجام داد. این مطالعه با اســــتفاده از تحلیل محتوا، وضعیت حا

یسک در بانک‌های اسلامی را بررســــی کرد. برای دستیابی به این  و شــــیوه‌های مدیریت ر

هدف، ۱۸۱ گزارش ســــالیانه مربوط به ۵۳ بانک اســــامی مورد تحلیــــل قرار گرفت؛ علاوه بر 

یسک بانک‌های اسلامی، از طریق تحلیل  کمیت شــــرکتی و شیوه‌های مدیریت ر این، حا

کات مبتنی بر پاســــخ‌های به‌دســــت‌آمده از پرســــش‌نامه بانکداران و ســــرمایه‌گذاران  ادرا

اسلامی در ۲۸ بانک اسلامی از ۶ کشور و منطقه، نیز بررسی شد. نتایج نشان داد که رابطه 

یســــک در بانک‌های اســــامی، در دوره موردمطالعه،  کمیت شــــرکتی و مدیریت ر بین حا

، رابطه‌ای مثبت وجود  چندان قوی نیست؛ اما بررســــی نوع رابطه نشان داد که بین این دو

دارد.

1. Alshekmubarak
2. Abdullah
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157 کید بر  کمیت شرکتی را بر عملکرد نظام بانکی، با تأ کراســــپی و همکاران )۲۰۱۴( اثر حا

کی  شاخص‌های ثبات بانکی در کشور اســــپانیا، بررسی کردند. یافته‌های این تحقیق حا

کمیــــت و عملکرد نظام بانکی بــــود؛ اما نتیجه این  از وجــــود رابطــــه منفی بین مداخله حا

مداخلــــه با تغییر نــــوع مالکیت بانک متفاوت بود. ســــازوکار کنترل داخلــــی باعث بهبود 

، ســــازوکار ضعیف  ی می‌شــــود؛ ولی در بانک‌های ســــپرده‌پذیر عملکــــرد بانک‌های تجار

کنترل داخلی اثر چندانی بر بهبود عملکرد این نوع بانک‌ها ندارد.

کمیت  ابی1و همــــکاران )۲۰۱۲( در پژوهش خود بررســــی کردند که آیا ســــازوکارهای حا

یسک در هیئت اجرایی بانک  یسک، مانند حضور مدیر ارشد ر شرکتی مرتبط با مدیریت ر

یسک به مدیرعامل یا مســــتقیماً به هیئت‌مدیره گزارش می‌دهد  و نیز اینکه مدیر ارشــــد ر

، بر عملکرد بانک‌ها در طول بحران مالی ۲۰۰۸/۲۰۰۷ تأثیر دارد. آنان عملکرد بانک  یــــا خیر

کمیت  ی و ROE اندازه‌گیری کردند و متغیرهای اســــتاندارد حا را بــــا بازده خرید و نگهدار

شــــرکتی، مانند مالکیــــت مدیرعامل، انــــدازه هیئت‌مدیره و اســــتقلال هیئت‌مدیره را نیز 

یســــک مســــتقیماً  بررســــی کردند. نتایج نشــــان داد بانک‌هایی که در آن‌ها مدیر ارشــــد ر

بــــه هیئت‌مدیــــره گزارش می‌دهد و نــــه به مدیرعامل )یا ســــایر نهادهای شــــرکتی(، به‌طور 

قابل‌توجهی بازده ســــهام و ROE بالاتری )یعنی کمتر منفی( در طول بحران از خود نشــــان 

کمیت شرکتی عمدتاً به‌طور ناچیز یا حتی  می‌دهند. در مقابل، متغیرهای اســــتاندارد حا

منفی با عملکرد بانک‌ها در طول بحران مرتبط هستند.

کمیت شرکتی در ایران، در جدول )۱( ارائه  تعدادی از پژوهش‌های داخلی درزمینه حا

شده‌اند.

1. Aebi
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کمیت شرکتی در ایران جدول )۱(: خلاصه تعدادی از تحقیقات انجام‌شده درزمینه حا

نتایج پژوهشعنوان پژوهشسال پژوهشپژوهشگران

فتحی و 
۱۴۰۱ابوطالبی

کمیت  تأثیر حا
شرکتی بر عملکرد 
مالی شرکت‌ها با 
استفاده از روش 

فراتحلیل

کمیت شرکتی بر عملکرد مالی، ساختار  حا
ی تأثیر  سرمایه، تقسیم سود و سرمایه‌گذار

دارد؛ ضمناً هر سه متغیر ساختار سرمایه، 
ی بر عملکرد مالی  تقسیم سود و سرمایه‌گذار

تأثیر دارد.

محمدی 
سه‌دران و 

فغانی
۱۴۰۲

بررسی رابطه بین 
سازوکارهای 

کمیت شرکتی و  حا
پاداش مدیران

کی از این است  نتایج به‌دست‌آمده حا
کمیت شرکتی و  که بین سازوکارهای حا

ی وجود ندارد؛  پاداش مدیران ارتباط معنادار
بنابراین هر سه فرضیه پژوهش مبنی بر اینکه 

کمیت شرکتی با پاداش  سازوکارهای حا
ی دارد، تأیید نشد. مدیران ارتباط معنادار

مظفری و 
۱۴۰۳همکاران

بررسی تأثیر استقلال 
کمیته حسابرسی بر 
محتوای اطلاعاتی 

کید  اعلان سود با تأ
بر اثر تعدیلی کیفیت 

کمیت شرکتی حا

یافته‌های این پژوهش نشان داد که بین 
استقلال اعضای کمیته حسابرسی و 

محتوای اطلاعاتی اعلان سود شرکت‌ها رابطه 
ی وجود دارد و همچنین  مثبت و معنادار

کمیت شرکتی این رابطه را تشدید  کیفیت حا
می‌کند.

فرهمند و 
۱۴۰۴همکاران

ی  مدل‌ساز
کمیت شرکتی  حا
در رشد اقتصادی 

شرکت‌های پذیرفته 
شده در بورس اوراق 

بهادار تهران

شفافیت اطلاعات )با ضریب تأثیر ۰.۰۸ و 
ی ۱%(، کیفیت حسابرسی  سطح معنادار

ی %۱(،  )با ضریب تأثیر ۰.۱۰ و سطح معنادار
دوگانگی مدیرعامل و رئیس هیئت‌مدیره )با 
ی ۵%( و  ضریب تأثیر ۰.۰۱۲ و سطح معنادار

تمرکز مالکیت )با ضریب تأثیر ۰.۰۳ و سطح 
ی ۵%( بر نرخ رشد اقتصادی تأثیر  معنادار

معنادار و مثبتی دارند. اندازه هیئت‌مدیره بر 
ی  نرخ رشد اقتصادی شرکت‌ها تأثیر معنادار

ندارد.

باتوجه‌بــــه پژوهش‌هــــای فــــوق، می‌تــــوان اســــتنباط کــــرد کــــه علی‌رغــــم پژوهش‌های 

ی،  کمیت شــــرکتی در بانک‌ها و مؤسســــات مالی و اعتبار صورت‌گرفته در حوزه نظام حا

پژوهش‌های اندکی به آسیب‌شناسی این نظام از منظر دو مؤلفه واحد حسابرسی داخلی 

یسک پرداخته‌اند. این شکاف پژوهشی، نیازمند انجام تحقیقات بیشتر در این  و کمیته ر

حوزه است.
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159 ۵. روش اجرای پژوهش
کمیت شــــرکتی با اســــتفاده از ابزار پرسش‌نامه و  ، آســــیب‌های نظام حا در پژوهش حاضر

، از تعدادی پرسش‌نامه محقق ساخته  به‌صورت پیمایشی شناسایی شدند؛ بدین منظور

ی و در  ی در مرحله اول، بانک‌ها و مؤسســــات مالــــی و اعتبار اســــتفاده شــــد. جامعه آمار

کمیت شــــرکتی، شــــامل مدیــــران و کارکنان امور  مرحله دوم، افراد صاحب‌نظر درزمینه حا

یســــک و کارکنــــان و مدیران واحد  مالــــی بانک‌ها، کارکنــــان و مدیران کمیته تخصصی ر

حسابرســــی داخلی، هستند. حجم نمونه با اســــتفاده از فرمول کوکران برابر ۲۶۷ نفر گردید 

ی‌شده قابل‌استفاده بود. که در نهایت، ۲۷۲ پرسش‌نامه جمع‌آور

برای افزایش اعتبار و روایی محتوایی پژوهش، پرسش‌نامه‌های موردنظر پس از طراحی، 

به تعدادی از اســــتادان دانشــــگاه )متخصصان و افراد مجرب دانشگاهی( و کارشناسان 

مربوط تحویل داده شــــد تا نظرهای خود را درباره تک‌تک سؤال‌های موردنظر اعلام کنند. 

پایایی پرســــش‌نامه‌ها نیز با اســــتفاده از ضریب آلفای کرونباخ سنجیده شد که در تمامی 

پرســــش‌نامه‌ها، مقــــدار آلفــــای کرونباخ بیــــش از ۰/۷ بــــود. باتوجه‌به اینکه پرســــش‌نامه‌ها 

ی  به‌صورت طیف پنج‌درجه‌ای لیکرت طراحی شــــده بودند، برای آزمون فرضیه‌های آمار

پژوهش از آزمون تی‌استیودنت استفاده شد.

۶. یافته‌های پژوهش
۶-۱. آمار توصیفی

آمار توصیفی مربوط به نمونه پژوهش از نظر نوع بانک نشان می‌دهد که ۲۷ درصد بانک‌ها 

دولتی، ۷۲ درصد خصوصی و حدود ۱ درصد نیز مؤسســــات آموزشی و پژوهشی مربوط به 

ی، حدود ۲۳ درصد دارای ســــابقه کار کمتر از  ی هســــتند. 1 از نظر تجربه کار حوزه بانکدار

۱۰ سال، ۴۲ درصد بین ۱۰ تا ۲۰ سال، ۲۴ درصد دارای سابقه کار بیش از ۲۰ سال هستند و 

1. بــا توجــه بــه اینکــه تعــداد بانک‌هــای دولــی، در مقایســه بــا بانک‌هــای خصــوصی، به‌مراتــب کمتــر اســت و از طــرفی ایــن 
بانک‌هــا چنــدان حاضــر بــه همــکاری نبودنــد، تعــداد پرســش‌نامه‌های جمع‌آوری‌شــده از بانک‌هــای دولــی نیــز در مقایســه بــا 

ســایر بانک‌هــا، به‌مراتــب کمتــر بــود.
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ی خود را اعلام نکرده‌اند. از نظر تحصیلات، حدود ۱۱ درصد دارای  ۱۱ درصد نیز سابقه کار

مدرک کمتر از کارشناســــی، ۲۳ درصد کارشناسی، ۴۷ درصد کارشناسی‌ارشد، ۶ درصد 

دکتری و ۱۴ درصد نیز مدرک تحصیلی خود را مشخص نکرده‌اند. از نظر رشته دانشگاهی، 

ی، ۱۷ درصد اقتصاد، ۲۱ درصد مدیریت، ۲۰ درصد  ۳۶ درصد دارای تحصیلات حسابدار

سایر رشته‌های دانشگاهی هستند و ۶ درصد نیز رشته دانشگاهی خود را اعلام نکرده‌اند.

۶-۲. آمار استنباطی
کمیت شــــرکتی است.  پژوهش حاضر دارای ۹ ســــؤال مربوط به مؤلفه‌های اصلی نظام حا

باتوجه‌به اینکه برای پاســــخ به ســــؤال‌های پرســــش‌نامه‌ها از طیــــف پنج‌درجه‌ای »خیلی 

یاد« استفاده شده است، برای یافتن آسیب‌ها و  یاد« و »خیلی ز کم«، »کم«، »متوســــط«، »ز

ی  کمیت شــــرکتی در هر سؤال )سؤال‌های ۱، ۳ و ۵(، فرضیه‌های آمار نقاط قوت نظام حا

به‌صورت زیر بیان شدند:

یافتی برابر با عدد ۳ است. (: میانگین پاسخ‌های در H₀ )فرضیه صفر

یافتی مخالف عدد ۳ است. H₁ )فرضیه مقابل(: میانگین پاسخ‌های در

ی کمتر از ۵ درصد باشــــد،  در فرضیه‌هــــای فــــوق، درصورتی‌که مقدار ســــطح معنادار

گر  فرضیــــه صفــــر رد و فرضیه مقابل پذیرفته می‌شــــود. در صورت پذیــــرش فرضیه مقابل، ا

گر مقدار میانگین بیشــــتر از  مقــــدار میانگین از عدد ۳ کمتر باشــــد، به‌عنوان آســــیب و ا

کمیت شــــرکتی در نظر گرفته می‌شود. مسلماً  عدد ۳ باشــــد، به‌عنوان نقطه قوت نظام حا

ی از ۵ درصد بیشتر باشد، دررابطه‌با نقطه قوت یا آسیب  درصورتی‌که مقدار سطح معنادار

کمیت شرکتی نمی‌توان اظهارنظر کرد. نظام حا

کمیت شرکتی در بانک‌ها و مؤسسات مالی  سؤال اول: نقاط قوت و ضعف استقرار حا

ی، بر اساس مؤلفه کمیته حسابرسی، کدام‌اند؟ و اعتبار

یافتی مربوط به این ســــؤال، در جدول )۲( ارائه شــــده  نتایــــج حاصل از پاســــخ‌های در

است.
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161 یسک کمیت شرکتی بر مینای مؤلفه کمیته ر جدول ۲: نقاط قوت و ضعف حا

نتیجهSigانحراف معیارمیانگینگویه

یسک  یسک تا چه حد ر واحد مدیریت ر
نوسانات ارزهای خارجی را شناسایی 

می‌نماید؟
عدم تأیید۳/۲۱/۲۸۰/۳۰۴

یسک‌های  یسک تا چه حد ر واحد مدیریت ر
آسیب۳/۲۹۰/۹۹۴۰/۰۳۴نوظهور را شناسایی می‌نماید؟

یسک‌های  یسک ر تا چه حد واحد مدیریت ر
قبلی بانک را مورد سنجش و اندازه‌گیری قرار 

می‌دهد؟
نقطه قوت۳/۹۵۰/۸۲۸۰/۰۰

یسک چارچوب  تا چه حد واحد مدیریت ر
یسک،  یسک بانک )شامل فرهنگ ر راهبری ر

یسک( را مورد  یسک‌پذیری و حدود ر ر
بازنگری قرار می‌دهد؟

نقطه قوت۳/۸۸۰/۸۱۵۰/۰۰

یسک چارچوب  تا چه حد واحد مدیریت ر
یسک،  یسک بانک )شامل فرهنگ ر راهبری ر

یسک( را مورد  یسک‌پذیری و حدود ر ر
تصویب قرار می‌دهد؟

نقطه قوت۳/۴۳۱/۱۳۰/۰۱۱

یسک چارچوب  تا چه حد واحد مدیریت ر
یسک بانک )شامل فرهنگ  راهبری ر

یسک( را  یسک‌پذیری و حدود ر یسک، ر ر
موردحمایت قرار می‌دهد؟

نقطه قوت۴/۱۵۰/۵۸۳۰/۰۰

یسک چارچوب  تا چه حد واحد مدیریت ر
یسک،  یسک بانک )شامل فرهنگ ر راهبری ر

یسک( را اجرا  یسک‌پذیری و حدود ر ر
می‌کند؟

نقطه قوت۳/۹۶۰/۹۸۸۰/۰۰

یسک تا چه حد بر  واحد مدیریت ر
یسک‌پذیری نظارت مستمر  فعالیت‌های ر

دارد؟
نقطه قوت۳/۹۸۰/۸۳۸۰/۰۰

یسک تا چه حد بر منافع  واحد مدیریت ر
یسک‌پذیری  یسک مطابق با ر در معرض ر

نظارت مستمر دارد؟
نقطه قوت۳/۷۷۰/۸۵۷۰/۰۰

یسک تا چه حد بر حدود  واحد مدیریت ر
یسک مورد تصویب هیئت‌مدیره نظارت  ر

مستمر دارد؟
نقطه قوت۴/۱۵۰/۸۹۹۰/۰۰
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نتیجهSigانحراف معیارمیانگینگویه

یسک تا چه حد بر رعایت  واحد مدیریت ر
الزامات سرمایه‌ای یا نقدینگی بانک نظارت 

مستمر دارد؟
نقطه قوت۳/۸۳۱/۱۸۰/۰۰

یسک‌های بانک مورد  تا چه حد تمامی ر
یابی قرار می‌گیرد؟ آسیب۳/۱۱۰/۶۸۳۰/۰۰شناسایی و ارز

تا چه در بانک اقداماتی جهت شناسایی 
یسک‌های جدید صورت می‌گیرد؟ نقطه قوت۳/۷۰۱/۱۳۰/۰۹۹ر

یسک‌های ناشی از ادغام  تا چه در بانک ر
یابی می‌شوند؟ آسیب۳/۳۴۱/۰۶۰/۰۳۸شناسایی و ارز

یسک واحدهای تابعه  تا چه در بانک ر
یابی می‌شوند؟ نقطه قوت۳/۵۷۱/۰۷۰/۰۰۱شناسایی و ارز

تا چه در بانک شیوه‌های مدونی برای 
یسک )مخصوصاً  شناسایی و اندازه‌گیری ر

یسک‌های کیفی( وجود دارد؟ ر
آسیب۳/۳۹۱/۰۲۰/۰۱۳

تا چه حد سیستم کنترل داخلی بانک در 
یسک‌های بانک کمک می‌کند؟ نقطه قوت۳/۶۰۰/۹۱۷۰/۰۰شناسایی ر

یسک تا چه حد گزارش‌های  واحد مدیریت ر
یسک را در اختیار مدیریت ارشد قرار  ر

می‌دهد؟
نقطه قوت۴/۲۷۰/۷۶۵۰/۰۰

یسک تا چه حد گزارش‌های  واحد مدیریت ر
یسک را در اختیار هیئت‌مدیره قرار  ر

می‌دهد؟
نقطه قوت۴/۲۱۰/۸۷۴۰/۰۰

یسک‌های مهمی که مستلزم  تا چه حد ر
کنش سریع هستند، گزارش می‌شوند؟ نقطه قوت۳/۹۴۰/۷۲۷۰/۰۹وا

یسک مستقل  تا چه حد مدیر ارشد واحد ر
ی از سایر واحدها مجزا شده  بوده و وظایف و

است؟
نقطه قوت۴/۰۲۰/۹۰۸۰/۰۰

یسک توانایی  تا چه حد مدیر ارشد واحد ر
یسک را دارد؟ نقطه قوت۴/۲۴۰/۹۷۱۰/۰۰تفسیر و تحلیل ر

یسک با کمیته  تا چه حد مدیر ارشد واحد ر
یسک و اعضای هیئت‌مدیره تعامل دارد؟ نقطه قوت۴/۴۱۰/۶۹۸۰/۰۰ر

یسک به  تا چه حد مدیر ارشد واحد ر
نقطه قوت۴/۳۷۰/۶۶۲۰/۰۰اعضای هیئت‌مدیره دسترسی راحت دارد؟
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تا چه حد انتصاب، عزل و سایر تغییرات در 
یسک در هیئت‌مدیره یا  پست مدیر ارشد ر

یسک تصویب می‌شود؟ کمیته ر
آسیب۲/۷۸۱/۱۰/۰۰

تا چه حد عملکرد، حقوق و مزایای مدیر 
یسک یا  یسک توسط کمیته ر ارشد ر

هیئت‌مدیره مورد بررسی قرار می‌گیرد؟
عدم تأیید۳/۲۵۱/۳۹۰/۲۷۳

یسک بر واحدهای  نظارت مدیر ارشد ر
عدم تأیید۳/۲۱۱/۰۹۰/۱۰۲مختلف بانک تا چه حد مؤثر است؟

همان‌گونه که نتایج جدول فوق نشان می‌دهد، از ۲۷ گویه بررسی‌شده، ۱۹ مورد به‌عنوان 

نقطــــه قوت، ۵ مورد به‌عنوان نقطه‌ضعف و تنها در ۳ مورد نیز نمی‌توان نتیجه مشــــخصی 

گرفت.

یسک، به‌عنوان یکی از  ســــؤال دوم: آیا بین نقاط قوت و ضعف مربوط به مؤلفه کمیته ر

کمیت شــــرکتی، در دو گــــروه بانک‌های دولتی و خصوصی، از دیدگاه  مؤلفه‌های نظام حا

ی وجود دارد؟ پاسخ‌دهندگان، تفاوت معنادار

ی مربوط به این سؤال به‌صورت زیر مطرح می‌شوند: فرضیه‌های آمار

H₀: μ₁ = μ₂

H₁: μ₁ ≠ μ₂

یسک در بین بانک‌های خصوصی و دولتی، در  نتایج حاصل از مقایسه مؤلفه کمیته ر

جدول زیر ارائه شده است. برای مقایسه میانگین دو گروه بانک‌های دولتی و خصوصی، 

از آزمون t استفاده شده است.
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ی بین  همان‌گونه که نتایج جدول )۳( نشــــان می‌دهد، تنها در سه مورد تفاوت معنادار

بانک‌های دولتی و خصوصی وجود دارد. باتوجه‌به اینکه در تمامی این سؤال‌ها، میانگین 

بانک‌های خصوصی از بانک‌های دولتی بیشــــتر است، می‌توان نتیجه گرفت که عملکرد 

یسک بانک‌های خصوصی در موارد زیر بهتر از بانک‌های دولتی بوده است: کمیته ر

اندازه‌گیری  • و  مورد سنجش  را  بانک  قبلی  یسک‌های  ر یسک،  ر واحد مدیریت 

قرار می‌دهد.

بانک نظارت  • نقدینگی  یا  الزامات سرمایه‌ای  بر رعایت  یسک  واحد مدیریت ر

مستمر دارد.

یسک‌های جدید صورت می‌گیرد. • در بانک اقداماتی برای شناسایی ر

کمیت شــــرکتی در بانک‌ها و مؤسسات  ســــؤال ســــوم: نقاط قوت و ضعف استقرار حا

ی، بر اساس مؤلفه واحد حسابرسی داخلی، کدام‌اند؟ مالی و اعتبار

یافتی مربوط به این ســــؤال، در جدول )۴( ارائه شــــده  نتایــــج حاصل از پاســــخ‌های در

است.

کمیت شرکتی بر مینای مؤلفه حسابرسی داخلی جدول ۴: نقاط قوت و ضعف حا

نتیجهSigانحراف معیارمیانگینگویه

، شرح  واحد حسابرسی داخلی دارای ساختار
وظایف و اختیارات مصوب هیئت‌مدیره، 
یسک‌های پیشرو  متناسب با کسب‌وکار و ر

ی است. بانک یا مؤسسه اعتبار

عدم تأیید۳/۱۵۱/۲۲۰/۳۸۲

واحد حسابرسی داخلی از فعالیت‌های 
واحدهای حسابرسی شونده، مستقل و به میزان 

کافی سابقه، مهارت و منابع اختیار دارد.
نقطه قوت۶۱۰/۹۸۰/۰۰/. ۳

واحد حسابرسی داخلی در برابر هیئت‌مدیره 
ی در خصوص تمامی  بانک یا مؤسسه اعتبار

موارد مرتبط با نحوه اجرای دستورات و احکام 
آن‌ها پاسخگو می‌باشد.

نقطه قوت۳/۵۴۰/۳۱۰/۰۰۴

واحد حسابرسی داخلی خود را ملزم به رعایت 
ضوابط حرفه‌ای نظیر استانداردهای حسابرسی 

می‌داند.
نقطه قوت۴/۰۷۱/۱۳۰/۰۰
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واحد حسابرسی داخلی گزارش‌های خود را 
برای هیئت‌مدیره و بدون هرگونه صلاحدید 

مدیریتی تهیه می‌کند.
نقطه قوت۳/۷۰۱/۲۰۰/۰۰

واحد حسابرسان داخلی به اعضای 
هیئت‌مدیره و اعضای کمیته حسابرسی 

دسترسی مستقیم دارد.
نقطه قوت۳/۵۴۱/۱۴۰/۰۰۱

مدیر حسابرسی داخلی به‌طور مستقیم به 
کمیته حسابرسی یا هیئت‌مدیره گزارش 

می‌دهد.
نقطه قوت۳/۹۱۱/۱۴۰/۰۰

آیا منشور حسابرسی داخلی به‌طور واضح 
وظایف، مسئولیت‌ها و اختیارات واحد 
حسابرسی داخلی را مشخص می‌کند؟

نقطه قوت۳/۹۳۱/۲۰۰/۰۰

واحد حسابرسی داخلی به بررسی کنترل‌های 
کم بر گزارشگری مالی می‌پردازد. نقطه قوت۳/۷۲۱/۱۸۰/۰۰داخلی حا

یابی مستقل  واحد حسابرسی داخلی به ارز
کارایی و اثربخشی فرایندها و نظام کنترل 

کمیتی  یسک و چارچوب حا داخلی، مدیریت ر
می‌پردازد.

نقطه قوت۳/۹۴۱/۱۱۰/۰۰

واحد حسابرسی داخلی امکان دسترسی 
نامحدود به کلیه اسناد و مدارک، دارایی‌ها، 

کارکنان و مشاهده فرایندهای شرکت و 
شرکت‌های فرعی را دارد.

نقطه‌ضعف۳/۰۹۱/۱۶۰/۰۴۸

یابی دوره‌ای  واحد حسابرسی داخلی به ارز
کمیتی بانک یا  یسک حا چارچوب کلی ر

ی، از جمله اثربخشی مدیریت  مؤسسه اعتبار
یسک به  یسک؛ کیفیت گزارش‌دهی ر ر

هیئت‌مدیره؛ و اثربخشی نظام‌های کنترل 
داخلی بانک یا مؤسسه می‌پردازد.

نقطه قوت۳/۴۳۱/۱۴۰/۰۰۳

انجام‌ندادن هرگونه وظایف اجرایی در شرکت 
و شرکت‌های فرعی توسط واحد حسابرسی 

داخلی کنترل می‌شود.
عدم تأیید۳/۰۷۱/۸۴۰/۸۳۹

ی  کنش‌های حسابدار ایجاد و یا تصویب ترا
خارج از واحد حسابرسی داخلی رعایت 

می‌شود.
نقطه قوت۳/۳۸۱/۴۷۰/۰۶۵
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هدایت فعالیت‌های سایر کارکنان شرکت مگر 
تا میزانی که آنان برای کمک به تیم حسابرسی 
داخلی تخصیص داده شده‌اند، توسط واحد 

حسابرسی داخلی رعایت می‌شود.

نقطه قوت۳/۲۸۰/۹۹۰/۰۴۵

عدم حسابرسی فعالیت‌هایی را که خود قبلاً 
در آن مسئولیت اجرایی داشته‌اند، توسط واحد 

حسابرسی داخلی رعایت می‌شود.
نقطه‌ضعف۳/۱۰۱/۰۶۰/۰۰

عدم انجام سایر اعمالی که استقلال و 
بی‌طرفی آنان را تحت‌تأثیر قرار می‌دهد، توسط 

واحد حسابرسی داخلی رعایت می‌شود.
نقطه قوت۳/۹۳۰/۴۹۰/۰۰

ی یک  هیئت‌مدیره بانک یا مؤسسه اعتبار
نفر را به‌عنوان مدیر ارشد حسابرسی داخلی با 
مسئولیت کامل و اختیارات لازم برای اجرای 

وظایف محوله منصوب نموده است.

نقطه قوت۳/۸۰۱/۳۶۰/۰۰

انتصاب و عزل مدیر ارشد حسابرسی داخلی 
نقطه قوت۳/۸۹۱/۲۵۰/۰۰با تأیید قبلی بانک مرکزی صورت می‌گیرد.

آیا کمیته حسابرسی در فرایند انتصاب و 
یابی عملکرد مدیر حسابرسی داخلی نقش  ارز

دارد؟
نقطه قوت۳/۳۱/۴۳۰/۰۷۲

همان‌گونه که نتایج جدول فوق نشــــان می‌دهد، از ۲۰ گویه بررسی‌شــــده، ۱۵ مورد به‌عنوان 

نقطه قوت، ۳ مورد به‌عنوان نقطه‌ضعف و تنها در ۲ مورد نیز نمی‌توان نتیجه مشخصی گرفت.

ســــؤال چهارم: آیا بین نقاط قــــوت و ضعف مربوط به مؤلفه واحد حسابرســــی داخلی، 

کمیــــت شــــرکتی، در دو گروه بانک‌هــــای دولتی و  به‌عنــــوان یکــــی از مؤلفه‌هــــای نظام حا

ی وجود دارد؟ خصوصی، از دیدگاه پاسخ‌دهندگان، تفاوت معنادار

ی مربوط به این سؤال به‌صورت زیر مطرح می‌شوند: فرضیه‌های آمار

H₀: μ₁ = μ₂

H₁: μ₁ ≠ μ₂

نتایج حاصل از مقایسه مؤلفه واحد حسابرسی داخلی در بین بانک‌های خصوصی و 

دولتی، در جدول زیر ارائه شــــده است. برای مقایسه میانگین دو گروه بانک‌های دولتی و 

خصوصی، از آزمون  t استفاده شده است.
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ی بین  همان‌گونــــه کــــه نتایج جدول فوق نشــــان می‌دهــــد، در ۱۰ مورد تفاوت معنــــادار

بانک‌های دولتی و خصوصی وجود دارد. باتوجه‌به اینکه در تمامی این سؤال‌ها، میانگین 

بانک‌های خصوصی از بانک‌های دولتی بیشــــتر است، می‌توان نتیجه گرفت که عملکرد 

واحد حسابرســــی داخلی بانک‌های خصوصی در موارد زیر بهتر از بانک‌های دولتی بوده 

است:

در  • ی،  اعتبار مؤسسه  یا  بانک  هیئت‌مدیره  برابر  در  داخلی  حسابرسی  واحــد 

پاسخ‌گو  آن،  و احکام  با نحوه اجرای دستورات  خصوص تمامی موارد مرتبط 

است.

ــه رعــایــت ضــوابــط حـــرفـــه‌ای، نظیر  • واحـــد حــســابــرســی داخــلــی خـــود را مــلــزم ب

استانداردهای حسابرسی، می‌داند.

هیئت‌مدیره  • یا  حسابرسی  کمیته  به  مستقیم  به‌طور  داخلی  حسابرسی  مدیر 

گزارش می‌دهد.

منشور حسابرسی داخلی، وظایف، مسئولیت‌ها و اختیارات واحد حسابرسی  •

داخلی را به‌طور واضح مشخص کرده است.

گزارشگری مالی  • کم بر  واحد حسابرسی داخلی به بررسی کنترل‌های داخلی حا

می‌پردازد.

نظام  • فرایندها،  اثربخشی  و  کارایی  یابی مستقل  ارز به  واحد حسابرسی داخلی 

کمیتی می‌پردازد. یسک و چارچوب حا کنترل داخلی، مدیریت ر

کمیتی  • حا یسک  ر کلی  چارچوب  دوره‌ای  یابی  ارز به  داخلی  حسابرسی  واحد 

کیفیت  یــســک،  ر مدیریت  اثربخشی  جمله  از  ی،  اعــتــبــار مؤسسه  یــا  بانک 

یسک به هیئت‌مدیره و اثربخشی نظام‌های کنترل داخلی بانک  گزارش‌دهی ر

یا مؤسسه، می‌پردازد.

انجام‌ندادن هرگونه وظیفه اجرایی در شرکت و شرکت‌های فرعی توسط واحد  •

حسابرسی داخلی کنترل می‌شود.
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اصل عدم حسابرسی فعالیت‌هایی که کارکنان واحد حسابرسی داخلی پیش‌تر  •

خود در آن‌ها مسئولیت اجرایی داشته‌اند، رعایت می‌شود.

انتصاب و عزل مدیر ارشد حسابرسی داخلی با تأیید قبلی بانک مرکزی صورت  •

می‌گیرد.

۷. نتیجه‌گیری و پیشنهادها
یســــک،  کی از آن اســــت که در میان ۲۷ گویه مرتبط با کمیته ر یافته‌هــــای این پژوهش حا

تعــــداد ۱۹ گویــــه واجد شــــرایط نقطــــه قــــوت و ۵ گویه نشــــان‌دهنده نقطه‌ضعــــف بوده‌اند 

کــــه بیانگر وضعیت نســــبتاً مطلــــوب، اما نه‌چنــــدان بی‌نقص، ایــــن ســــازوکار نظارتی در 

بانک‌هاســــت. افزون بر این، مقایســــه تطبیقــــی بانک‌های خصوصی و دولتی نشــــان داد 

یســــک، برتری  کــــه عملکرد بانک‌های خصوصــــی در برخی مؤلفه‌های مرتبط با مدیریت ر

، از  محسوسی نســــبت به بانک‌های دولتی دارد. در خصوص واحد حسابرسی داخلی نیز

مجموع ۲۰ گویه بررسی‌شــــده، ۱۶ گویه به‌عنوان نقطه قــــوت، ۲ گویه به‌عنوان نقطه‌ضعف و 

یابی شــــدند؛ همچنین، نتایج مقایسه‌ای نشان  ۲ گویه نیز فاقد نتیجه‌گیری مشــــخص ارز

داد که بانک‌های خصوصی در ۱۰ گویه از این مؤلفه، عملکردی برتر و معنادار نســــبت به 

گرچه در ساختارهای  بانک‌های دولتی داشته‌اند. به‌طورکلی، یافته‌ها بیانگر آن است که ا

کمیت شــــرکتی مشــــاهده می‌شود، اما  نظارتی بانک‌ها نشــــانه‌هایی از بهبود و تقویت حا

همچنان چالش‌ها و آسیب‌های قابل‌توجهی وجود دارد.

تحلیل بیشــــتر پژوهش نشان می‌دهد که واحد حسابرســــی داخلی بانک در سه زمینه 

با آسیب‌های جدی مواجه اســــت: نخست، نقش‌آفرینی مؤثر کمیته حسابرسی در فرایند 

یابی عملکرد مدیر حسابرســــی داخلی؛ دوم، رعایت اصل عدم حسابرسی  انتصاب و ارز

فعالیت‌هایــــی که پیش‌تر توســــط همان واحد یــــا افرادی که مســــئولیت اجرایی آن‌ها را بر 

ی از دسترسی نامحدود به کلیه اسناد،  عهده داشته‌اند انجام شده است؛ و سوم، برخوردار

مــــدارک، دارایی‌ها، کارکنان و امکان مشــــاهده فرایندهای شــــرکت و شــــرکت‌های فرعی؛ 

افزون بر این، تحلیل نتایج ســــؤال چهارم نشــــان داد که در ۱۰ مورد از ۲۰ مورد بررسی‌شــــده، 
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173 که میانگین  ی میان بانک‌هــــای دولتی و خصوصــــی وجــــود دارد. ازآنجا تفاوت معنــــادار

پاســــخ‌های بانک‌های خصوصی بالاتــــر از بانک‌های دولتی بوده اســــت، می‌توان نتیجه 

گرفت که وضعیت واحد حسابرسی داخلی در بانک‌های خصوصی به‌مراتب مطلوب‌تر از 

بانک‌های دولتی اســــت. این یافته‌ها بر ضرورت توجه ویژه به تقویت استقلال، اختیارات 

کید دارد. و کارآمدی واحد حسابرسی داخلی در بانک‌های دولتی تأ

یســــک بانک‌های دولتی  باتوجه‌به نتایج حاصل از ســــؤال اول پژوهش، واحد کمیته ر

یابی تمامی  ، شناســــایی و ارز یســــک‌های نوظهور و خصوصــــی باید درزمینه شناســــایی ر

یسک )به‌ویژه  یســــک‌های بانک، داشتن شیوه‌های مدون برای شناسایی و اندازه‌گیری ر ر

یســــک‌های کیفی( و نیز تصویب انتصاب، عزل و ســــایر تغییرات مربوط به سمت مدیر  ر

یسک، دقت بیشتری به عمل‌آورند. یسک در هیئت‌مدیره یا کمیته ر ارشد ر

باتوجه‌بــــه نتایج حاصل از ســــؤال ســــوم پژوهش، درزمینــــه واحد حسابرســــی داخلی 

پیشنهاد می‌شود:

در هر دو گروه بانک‌های دولتی و خصوصی، کمیته حسابرسی در انتصاب، عزل  	 .۱

یابی عملکرد مدیر حسابرسی داخلی نقش پررنگ‌تری ایفا کند. و ارز

کارکنان واحد حسابرسی داخلی از حسابرسی بخشی که قبلاً خود در آن مسئولیت  	 .۲

ی کرده و حسابرسی آن را به سایر همکارانی که به‌تازگی  اجرایی داشته‌اند خوددار

گذار کنند. سابقه کار اجرایی در آن واحد نداشته‌اند، وا

حسابرسی  واحد  نامحدود  دسترسی  امکان  حسابرسی،  کمیته  و  بانک  مدیریت  	 .۳

فرایندهای  مشاهده  امکان  و  کارکنان  دارایی‌ها،  مدارک،  اسناد،  کلیه  به  داخلی 

شرکت و شرکت‌های فرعی را فراهم کنند.

در راســـتای نتایـــج حاصـــل از ســـؤال‌های دوم و چهـــارم پژوهـــش، پیشـــنهاد می‌شـــود 

جامعـــه  حسابرســـی،  ســـازمان  ماننـــد  نظارتـــی،  دســـتگاه‌های  ســـایر  و  مرکـــزی  بانـــک 

یســـک  ، درزمینـــه دو مؤلفـــه کمیتـــه ر حســـابداران رســـمی ایـــران و ســـازمان بازرســـی کل کشـــور

ــژه واحـــد حسابرســـی داخلـــی(، نســـبت بـــه بانک‌هـــای  و واحـــد حسابرســـی داخلـــی )به‌ویـ

ــه و نظـــارت بیشـــتری اعمـــال کننـــد. از  ــا بانک‌هـــای خصوصـــی، توجـ ــه بـ دولتـــی در مقایسـ
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ــا  ــه بـ ــج آن قابل‌مقایسـ ــه نتایـ ــد کـ ــت نشـ ــی یافـ ــده، پژوهشـ ــی‌های انجام‌شـ ــا بررسـ ــی، بـ طرفـ

نتایـــج ایـــن پژوهـــش باشـــد.

دررابطه‌با محدودیت‌های پژوهش حاضر باید گفت: باتوجه‌به اینکه تعداد بانک‌های 

دولتی در مقایســــه با بانک‌های خصوصــــی به‌مراتب کمتر اســــت و از طرفی این بانک‌ها 

ی نبودند، این موضوع باعث شــــد که تعداد پرســــش‌نامه‌های  چنــــدان حاضر به همــــکار

ی‌شده از بانک‌های دولتی، در مقایسه با سایر بانک‌ها، به‌مراتب کمتر باشد؛ لذا  جمع‌آور

در تفسیر نتایج باید به این موضوع توجه شود.
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175 منابع فارسی
کمیت شرکتی بر عملکرد مالی شرکت‌ها .1  فتحی، سعید و ابوطالبی، حمید، )۱۴۰۱(، تأثیر حا

ی مالی، ۱۴)۲(، ۱۷۸-۱۵۳. با استفاده از روش فراتحلیل، پژوهش‌های حسابدار
کمیت .2  حا ی  مدل‌ساز  ،)۱۴۰۴( شادی،  شاهوردیانی،  و  نرگس  یزدانیان،  اسماعیل،  فرهمند، 

دانش  تهران،  بهادار  اوراق  بــورس  در  پذیرفته‌شده  شرکت‌های  اقتصادی  رشد  در  شرکتی 
ی و حسابرسی، ۱۴)۳(، ۲۳۰-۲۰۹. حسابدار

کمیت .3  بین سازوکارهای حا رابطه  بررسی   ،)۱۴۰۲( فغانی، مهدی،  و  محمدی‌سه‌دران، سارا 
ی، ۱۴)۳(، ۱۰۱-۸۷. شرکتی و پاداش مدیران، دانش حسابدار

مظفری، بهزاد، ملازاده، هاتف و عشقی، رضا، )۱۴۰۳(، بررسی تأثیر استقلال کمیته حسابرسی .4 
کمیت شرکتی، در اولین  کید بر اثر تعدیلی کیفیت حا بر محتوای اطلاعاتی اعلان سود با تأ
و  مالی  حسابرسی،  ی،  حسابدار هوشمند  سیستم‌های  در  ی  جار مباحث  منطقه‌ای  کنگره 

مالیاتی )چالش‌ها و فرصت‌ها(.
، مرتضی، )۱۴۰۱(، کنترل‌های داخلی و نظام راهبری شرکتی .5  ، محمدرضا و کاظم‌پور مهربان‌پور

)چاپ دوم(، تهران: انتشارات نگاه دانش.
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