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 فراتحـلیل استـراتژی‌ها و
 راهکارهای پیشگیری از
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یلند، آلمان و سنگاپور نشان می‌دهد  ی کشــــورهایی مانند ژاپن، دانمارک، نیوز تطبیقی رو

ی‌های نوین  که این کشــــورها با بهره‌گیری از سامانه‌های شــــفافیت مالی، به‌کارگیری فناور

ک‌چین و هــــوش مصنوعی، تدوین قوانین ســــخت‌گیرانه و  ماننــــد دولــــت الکترونیک، بلا

کنندگان، توانسته‌اند نرخ فساد را به میزان۲۰-۳۰% کاهش دهند.  حمایت قانونی قوی از افشا

در این پژوهش با اســــتفاده از ابزارهایی همچون چک‌لیست اســــتانداردCASP 1، تحلیل 

حساسیت2 و ماتریس اثرات متقابل، تعامل عوامل داخلی و خارجی در بستر پیشگیری از 

ی  بروز و رشــــد فساد به‌صورت دقیق بررسی و در نتیجه، الگویی یکپارچه و قابل بومی‌ساز

یسک‌ها و بهبود  یابی ر برای سیاست‌گذاران ایرانی پیشنهاد شده است که می‌تواند در ارز

فرایندهای نظارتی مؤثر واقع شــــود. چهارچوب ارائه شده درس‌های کلیدی برای مدیران و 

ی این  سیاست‌گذاران در تدوین سیاســــت‌های پیشگیرانه ضدفساد فراهم می‌آورد. نوآور

پژوهش، بررسی فراتر از مطالعات پیشین و بررسی هم‌زمان نهادهای دولتی و شرکت‌های 

یکرد پژوهشی چندبعدی و تحلیل به‌صورت یکپارچه با نظر گرفتن  خصوصی، داشــــتن رو

ی، فرهنگی، مدیریتی و فناورانه اســــت؛ همچنین این مطالعه با بهره‌گیری  ابعاد ســــاختار

از تجارب بین‌المللی و اســــناد مرجع همچون کنوانســــیون سازمان ملل متحد برای مبارزه 

بــــا فســــاد3 و تطبیق آن‌ها با شــــرایط اقتصادی، اجتماعــــی و حقوقی ایــــران، مدلی بومی و 

کاربردی برای پیشــــگیری از فســــاد ارائه می‌دهد و با ترکیب داده‌های داخلی و خارجی و 

تحلیل تطبیقی آن‌ها، امکان شناسایی راهکارهای عملی و قابل‌اجرا را فراهم می‌کند.

ی، فرهنگ ســــازمانی، اســــتراتژی جلوگیری از فساد، عوامل بروز  گان کلیدی: فســــاد ادار واژ

فساد، روش برخورد با فساد، تجارب جهانی، فرهنگ فسادپذیر

1. Critical Appraisal Skills Programme
2. Leave-One-Out Analysis
3. UNCAC



فرا
ت
حلیل استر


ا
تژی‏ها و راهکارهای پیشگیری از فساد در نه















دها و شرکا



‏هات


119
P a g e  1 1 7  t o  1 6 1

چـکــیــده انـگـلـیسی

Meta-Analysis of Strategies and 
Preventive Measures Against 
Corruption in Institutions and 

Corporations

Mohsen Naseh (Ph.D. Student in  Envirment Disaster Engineering, 
Faculty of Envirment, University of Tehran)

Abstract 
Administrative corruption remains a critical impediment to economic devel-
opment, public trust, and effective governance. This study conducts a com-
prehensive meta-analysis of over 150 domestic and international scholarly 
sources published between 2000 and 2025 to identify the root causes of 
corruption and evaluate strategic preventive measures within institutional and 
corporate contexts.
The findings reveal corruption not as a singular phenomenon but as a systemic 
outcome driven by the interplay of four key dimensions: socio-cultural norms, 
economic pressures, managerial-organizational deficiencies, and legal-polit-
ical frameworks. Notably, countries such as Japan, Denmark, New Zealand, 
Germany, and Singapore have achieved measurable success in reducing cor-
ruption through platforms utilizing blockchain technology, artificial intelligence, 
and robust legal protections for whistleblowers.
Employing advanced analytical tools—including the CASP checklist, 
Leave-One-Out sensitivity analysis, and cross-impact matrices—this 
research assesses the dynamic interactions between internal and external 
factors that influence corrupt practices. The outcome is a 
multidimensional, adaptable framework 
tailored to the Iranian 
context, providing 
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enhancement.
The study’s innovative contribution lies in its dual focus on public institutions 
and private corporations, its holistic methodology integrating structural, cultural, 
managerial, and technological dimensions, and its alignment with international 
standards such as the United Nations Convention Against Corruption (UNCAC). 
By synthesizing global best practices with Iran’s socio-economic and legal 
realities, the research proposes a localized, actionable model for corruption 
prevention.
Ultimately, this study serves as a foundational resource for developing evi-
dence-based, operational anti-corruption policies at the national level. It offers 
strategic insights for leaders and decision-makers seeking to strengthen over-
sight mechanisms, mitigate systemic vulnerabilities, and cultivate a culture of 
integrity across governmental and corporate sectors
Keywords: Administrative Corruption, Preventive Anti-Corruption Strategies, Me-
ta-Analysis of Organizational Integrity, Financial Transparency and Institutional 
Accountability, Cultural Drivers of Corruption, Smart Anti-Corruption Governance



۱- مقدمه

یکی از بســــترهای توسعه هر شرکت و نهاد، رشــــد و ارتقای فرهنگ سازمانی، تعالی منابع 

ی سازمان‌ها است که این  انســــانی و همچنین توسعه متناسب ساختار و فرایندهای ادار

ســــاختار و فرایندها شــــامل بخش‌های متعددی از گزینش و جذب منابع انسانی، تعیین 

ی،  حقوق و مزایا، تخصیص منابع انســــانی متناســــب با جایگاه بر اســــاس شایسته‌سالار

ی بستر و روند رشد جایگاه و آینده شغلی متناسب با عملکرد بر اساس عدالت  فراهم‌ساز

)Gallup, 2023( .است

فســــاد، یکی از مهم‌ترین چالش‌های اجتماعی، سیاسی و اقتصادی است که جوامع 

گذار  یخ بــــا آن مواجه بوده‌اند، ایــــن پدیده به معنای سوءاســــتفاده از قدرت وا در طــــول تار

شده برای منافع شــــخصی تعریف می‌شود و در اشــــکال مختلفی مانند رشوه، اختلاس، 

 Transparency( تقلب در قراردادها و سوءاســــتفاده از منابــــع عمومی نمود پیدا می‌کنــــد

.)International, 2023
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ی پدیــــده‌ای چندلایــــه و چندعاملی اســــت کــــه نه‌تنها اعتمــــاد عمومی را  فســــاد ادار

ی ســــازمانی، گســــترش نابرابــــری و تهدید  تضعیــــف می‌کند، بلکه موجب کاهش بهره‌ور

 )Gnaldi & Del Sarto, 2024( .ی اقتصادی می‌شود پایدار

ی صورت‌گرفته، خلأهایــــی در نحوه نظارت،  در ایــــران، باوجود اصلاحــــات ســــاختار

پاســــخگویی و شفافیت سازمانی مشــــاهده می‌شــــود. پژوهش‌های مرکز مطالعات منابع 

یــــت منابع انســــانی آمریکا2 در ســــال ۲۰۲۲ و کنوانســــیون  انســــانی گالــــوپ1، انجمن مدیر

ی  ســــازمان ملل متحد برای مبارزه با فساد3 در سال ۲۰۲۱ نشان می‌دهند که فساد ساختار

در بخش‌های منابع انســــانی، امور مالــــی و تصمیم‌گیری کلان می‌تواند بــــه بروز رفتارهای 

ی منجر شود، طبق گزارش سازمان شفافیت بین‌الملل  غیراخلاقی و اخلال در عدالت ادار

ک فساد همچنان با چالش‌های جدی مواجه است، و تلاش  )۲۰۲۳(، ایران در شاخص ادرا

یکردی چندبعدی و مبتنی بر شواهد است؛ بر اساس این  برای مقابله با فســــاد نیازمند رو

ک فساد در ایران تنزل پیدا کرده و رتبه ایران نسبت به دهه  گزارش شاخص احساس و ادرا

گذشــــته افول داشته است؛ بر اساس این گزارش رخداد فســــاد در ایران روبه‌افزایش است 

و جهت پیشــــگیری از آن باید اقدامات مؤثری صورت پذیرد؛ عوامل و روش‌های مقابله با 

فساد در نهادها و سازمان‌ها مورد بررسی قرار گیرد و به‌صورت مستمر پایش شود.

کنده در حوزه فســــاد، فقدان یک چهارچوب فراتحلیلی  باوجود انبوهی از مطالعات پرا

یشــــه‌ها و  یابی ر بــــرای تلفیــــق یافته‌ها در پژوهش‌های پیشــــین داخلی و خارجی، عدم ارز

تطبیــــق راهکارهای موفق جهانی با ســــاختار نهادی ایران، همچنان مشــــهود اســــت؛ لذا 

هدف اصلی این پژوهش، شناســــایی و طبقه‌بندی عوامل مؤثر بر بروز فســــاد در ســــاختار 

ی ایــــران با درنظرگرفتن و ارائه دســــته‌بندی جدید و کاربردی اســــت؛ هدف دیگر این  ادار

پژوهش تحلیل تطبیقی تجارب موفق کشــــورها در مبارزه با فساد و استخراج راهکارهایی 

ی و اجرا در  اســــت که بــــا درنظرگرفتن نقاط قــــوت و ضعف هــــر روش، قابلیت بومی‌ســــاز

ساختار نهادی ایران را داشته باشند.

1. Gallup
2. SHRM
3. UNODC
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123 ۲- پیشینه پژوهش 
یف متعدد ارائه شده در ادبیات موضوع، فساد به‌عنوان سوءاستفاده از قدرت  باتوجه‌به تعار

برای منافع شــــخصی تعریف می‌شــــود. به‌رغم وجــــود پژوهش‌های متعدد در حوزه فســــاد، 

کنون تلفیق جامع تمامی ابعاد فساد )درونی و بیرونی( و بررسی میزان تعامل آن‌ها در بستر  تا

ســــازمان‌های دولتی و خصوصی ارائه نشــــده؛ همچنین مطابق بررسی‌های صورت‌گرفته در 

یف متعدد و ساختارهای متفاوتی در مواجهه با آثار فساد ارائه شده و این  زمینه فساد، تعار

ســــاختارها در حال تغییر و به‌روزرسانی بدون وقفه باتوجه‌به افزایش جنبه‌های فساد است، 

یف کنونی مربوط به تعریف دفتر مبارزه با فســــاد ســــازمان ملل اســــت که فساد  یکی از تعار

یخ  را یکــــی از مهم‌ترین چالش‌های اجتماعی، سیاســــی و اقتصادی کــــه جوامع در طول تار

شناخته‌اند و آن را به معنای سوءاستفاده از قدرت واگذار شده، برای منافع شخصی تعریف 

می‌کند که در اشــــکال مختلف مانند رشــــوه، اختلاس، تقلب در قراردادها و سوءاستفاده از 

 .)Transparency International, 2023( .منابع عمومی نمود پیدا می‌کند

فســــاد نه‌تنها بــــه ازبین‌رفتن عدالت در جامعه و ســــازمان‌ها، بلکه بــــه کاهش کارایی 

ســــازمان‌ها منجر می‌شــــود؛ همچنین اعتماد عمومی به نهادها را نیــــز تضعیف می‌کند. 

)FATF, 2023( .سازمان ملل متحد مبارزه با فساد را یکی از الزامات توسعۀ پایدار می‌داند

تحقیقات نشان می‌دهد که عوامل درونی و بیرونی متعددی در شکل‌گیری فساد نقش 

دارند؛ عوامل درونی شــــامل ضعف در قوانین و نظارت، پیچیدگی ساختارهای سازمانی 

ی اســــت و در مقابل، عوامل بیرونــــی؛ مانند فرهنگ  و نبــــود شــــفافیت در فرآیندهای ادار

گاهی عمومی نیز از مهم‌ترین عوامل گسترش فساد محسوب می‌شوند  فســــادپذیر و عدم آ

(Kaufmann, 2011( براســــاس پژوهش ســــیف‌زاده )2017(، مهم‌تریــــن راهکارهای کاهش 

ی سامانه‌های  فساد از نگاه شــــهروندان تهرانی شامل تشدید مجازات مفســــدان، راه‌انداز

گزارش فساد و اصلاح قوانین است.

ســــازمان‌هایی نظیر شفافیت بین‌الملل و کنوانسیون سازمان ملل متحد برای مبارزه با 

فساد1 نقش کلیدی در ایجاد چهارچوب‌های جهانی برای مقابله با فساد ایفا کرده‌اند و با 

1. UNCAC
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گران فساد، تلاش می‌کنند تا  کید بر شفافیت، تقویت نهادهای نظارتی و حمایت از افشا تأ

الگوهای مؤثری برای کشــــورهای عضو ارائه دهند )UNCAC, 2023(؛ همچنین، گروه ویژه 

یسم پیشنهاد  اقدام مالی1 اســــتانداردهایی در زمینه مبارزه با پول‌شویی و تأمین مالی ترور

.)FATF, 2023( کرده که می‌تواند به کاهش فساد کمک کند

در زمینه بررســــی مقالات و تجارب و عملکرد کشورهای جهان مقالات و پژوهش‌های 

مختلفی صورت گرفته اســــت که به‌اختصار ۱۰ مورد از مقــــالات داخلی و ۱۰ مورد مقالات 

خارجی که از آنها در فراتحلیل استفاده شده است، در دو جدول زیر اشاره می‌گردد.

1. FATF
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اخ
 ش

که
لی‌

حا
در

ته 
اش

د د
کی

ی تأ
ضای

ل ق
قلا

ست
و ا

ت، 
افی

شف
ی 

تقا
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 ،۱۴
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از 
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اخ
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علاوه بر موارد فوق براساس گزارش‌های سازمان شفافیت بین‌الملل، ایران در شاخص 

درک فســــاد همچنان با چالش‌های عمده‌ای روبروست )2023 ,(UNCAC)( پژوهش‌های 

کارآمد را از مهم‌ترین عوامل گسترش  داخلی نیز عواملی مانند رشــــوه، اختلاس، و قوانین نا

فســــاد معرفــــی کرده‌انــــد )Open Data iran, 2023( ؛ )Seyfzadeh, 2017( نتایــــج تحقیــــق 

سیف‌زاده نشان می‌دهد که اصلاح قوانین و استفاده از ظرفیت‌های مردمی در گزارش‌دهی 

)Seyfzadeh, 2017( .فساد از مؤثرترین راهکارها محسوب می‌شود

ی این پژوهش در چند محور اساسی قابل‌بیان است: در نهایت نوآور

اولاً دامنه بررســــی آن فراتر از مطالعات پیشــــین بوده اســــت و به طور هم‌زمان نهادهای 

دولتی و شرکت‌های خصوصی و نیز مطالعات خارجی و داخلی را در بر می‌گیرد. 

ی، فرهنگی، مدیریتی و فناورانه  یکرد پژوهش چندبعدی است و ابعاد ساختار دوم، رو

را به‌صــــورت یکپارچــــه تحلیل می‌کنــــد؛ درحالی‌که اغلب تحقیقات پیشــــین بر یک بعد 

متمرکز بوده‌اند.

سوم، این مطالعه با بهره‌گیری از تجارب بین‌المللی و اسناد مرجع همچون کنوانسیون 

ســــازمان ملل متحد برای مبارزه با فســــاد1 و تطبیق آن‌ها با شــــرایط اقتصادی، اجتماعی و 

حقوقی ایران، مدلی بومی و کاربردی برای پیشگیری از فساد ارائه می‌دهد.

چهارم، ترکیب داده‌های داخلی و خارجی و تحلیل تطبیقی آن‌ها، امکان شناســــایی 

راهکارهای عملی و قابل‌اجرا را فراهم کرده است.

۳- روش‌شناسی 
 Scopus، Web of Science، ScienceDirect، در ابتــــدا از بانک‌های اطلاعاتی معتبر مانند

Google Scholar و پایگاه‌های داخلی مانند SID جهت شناسایی مقالات مرتبط استفاده 

ی«، »ضدفساد«،  گردید. جســــتجوها با استفاده از کلیدواژه‌هایی نظیر »فساد«، »فساد ادار

« و »مدیریت فســــاد« انجام شد، بازه زمانی  »شــــفافیت ســــازمانی«، »اخلاق در کسب‌وکار

انتخاب شده برای جستجو مطالعات از سال ۲۰۰۰ تا ۲۰۲۵ بود تا از جامعیت و به‌روز بودن 

داده‌ها اطمینان حاصل گردد.
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131 معیارهای ورود و خروج مطالعات از لیست بررسی بدین صورت بود:

معیارهای ورود: •

مقالات منتشر شده به‌صورت متن کامل در دسترس بوده‌اند.  9 

مطالعات دارای رویکرد تجربی، تحلیلی یا ترکیبی که به بررسی عوامل و ابعاد فساد در   9 

نهادهای اداری و خصوصی پرداخته‌اند.

مقالات منتشر شده در مجلات علمی معتبر با شاخص‌های ارزیابی علمی )مانند   9 

ISI و Scopus( به‌منظور افزایش میزان استنادهای بین‌المللی.

مقالات ارائه‌شده به زبان‌های انگلیسی یا فارسی.  9 

معیارهای خروج: •

مطالعاتی که تمرکز اصلی آن‌ها بر موضوعات غیرمرتبط یا فساد در حوزه‌های دیگر   9 

)مثلاً فساد سیاسی بدون ارتباط با فساد سازمانی( بوده است

کیفیت   9  که  مطالعاتی  یا  جامع  بررسی  فاقد  کنفرانسی  گزارش‌های  کوتاه،  مقالات 

روش‌شناسی آن‌ها مورد تردید قرار گرفته باشد.

مقالات منتشر شده به زبان‌های غیر از فارسی و انگلیسی یا مقالاتی که به دلیل عدم   9 

دسترسی به متن کامل انتخاب نشدند.

در نهایت در انتها برای تضمین اعتبار علمی، از چک‌لیســــت‌های اســــتاندارد مانند 

یابــــی کیفیــــت ۱۵۰ مقاله اســــتفاده شــــد و در قالب جدول‌هــــای جامع  1CASP بــــرای ارز

دسته‌بندی گردید تا امکان مقایسه و تلفیق نتایج میان مطالعات فراهم شود.

یابــــی ۱۰ مقاله )CASP(شــــامل عنوان )بــــه طور خلاصه(،  جــــدول شــــماره ۳، نمونه ارز

یابی‌های کلیدی بر اســــاس شــــاخص‌های CASP )از قبیل طراحی مناسب، قابلیت  ارز

اعتمــــاد به یافته‌ها، تعمیم‌پذیری و شــــفافیت داده‌ها( و نمره کلی از ۱۰۰ ارائه می‌شــــود که 

جدول بررسی ۱۰ مقاله منتخب به‌صورت زیر است:

1. Critical Appraisal Skills Programme
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یابی بر اساس چک لیست CASP مقالات فراتحلیل -  جدول 3- منتخبی از ارز
مستخرج از پژوهش حاضر

شماره 
طراحی عنوان مقاله )خلاصه(مقاله

مناسب
قابلیت 
شفافیت تعمیم‌پذیریاعتماد

داده‌ها
نمره کلی 

)از ۱۰۰(

۱

 Economic
 and Social
 Parameters
 Affecting

 Administrative
Corruption

مناسب 
)✓(

مناسب 
)✓(

متوسط 
)🡘(

 خوب
)👍(۸۲

۲

 Examples
of Anti-

 Corruption
 Training
Sessions

مناسب 
)✓(

متوسط 
)🡘(

متوسط 
)🡘(

متوسط 
)🡘(۷۵

۳

 Legal
 Frameworks
 for Combating
 Corruption in

Asia

مناسب 
)✓(

مناسب 
 خوببالا )��()✓(

)👍(۸۸

۴

 Lessons
from Anti-

 Corruption in
 Post-Conflict
Countries

مناسب 
)✓(

مناسب 
)✓(

متوسط 
)🡘(

مناسب 
)✓(۸۰

۵

 Corruption
 Perception
 Index and
 Successful
Countries

مناسب 
)✓(

مناسب 
 خوببالا )��()✓(

)👍(۸۵

۶

 Impact of
 Cultural,
 Social, and

 Organizational
 Factors on
Corruption

مناسب 
)✓(

متوسط 
)🡘(

متوسط 
)🡘(

متوسط 
)🡘(۷۸

🡘🠕✓✓✓✓
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133 شماره 
طراحی عنوان مقاله )خلاصه(مقاله

مناسب
قابلیت 
شفافیت تعمیم‌پذیریاعتماد

داده‌ها
نمره کلی 

)از ۱۰۰(

۷
 A New Method
 for Measuring
Corruption

مناسب 
)✓(

مناسب 
)✓(

متوسط 
)🡘(

 خوب
)👍(۸۴

۸

 Legislative
 Strategies for
 Preventing
Corruption

مناسب 
)✓(

مناسب 
عالی بالا )��()✓(

)★(۹۰

۹

Anti-
 Corruption

 Institutions in
Hong Kong

مناسب 
)✓(

مناسب 
عالی بالا )��()✓(

)★(۹۲

۱۰
 Corruption

 and Economic
Growth in Iran

نسبی 
)▲(

متوسط 
)🡘(

متوسط 
)🡘(

متوسط 
)🡘(۷۰

طراحی مناســــب: نشــــان‌دهنده درســــتی روش‌شناســــی و شــــفافیت چیدمان طراحی 

پژوهش است.

مورد  • را  به‌کاررفته  ی  آمــار روش‌هــای  اعتبار  و  ارائه‌شده  مــدارک  اعتماد:  قابلیت 

یابی قرار می‌دهد. ارز

یا  • مختلف  بسترهای  در  یافته‌ها  از  اســتــفــاده  قابلیت  مــیــزان  تعمیم‌پذیری: 

کشورهای دیگر را نشان می‌دهد.

ی و تحلیل داده‌ها  • شفافیت داده‌ها: وضوح و مشخص‌بودن روش‌های جمع‌آور

و ارائه نتایج.

یابی کلی ۱۵۰ مقالــــه، نتایج اعتبارســــنجی مقالات به‌صورت جدول شــــماره ۴  بــــا ارز

خلاصه شده است:
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جدول 4- نتایج تجمیعی استفاده از چک لیست اعتبارسنحی CASP برای 150 مقاله 
فراتحلیل - مستخرج از پژوهش حاضر

یابی دسته‌بندی نمره کلیتعداد مقالات )از ۱۵۰(درصد )%(ویژگی‌های شاخص کلی ارز

مطالعات با طراحی فوق‌العاده، 
قابلیت اعتماد بسیار بالا، 

شفاف و با تعمیم‌پذیری عالی.
۹۰ تا %۲۸۴۲۱۰۰

کثر مطالعات دارای طراحی  ا
مناسب و ساختار قوی هستند؛ 

قابلیت اعتماد و شفافیت 
داده‌ها در حد بالا تا متوسط.

۸۰ تا %۴۲۶۳۸۹

مطالعات دارای برخی نواقص 
جزئی در طراحی یا شفافیت 
داده‌ها، تعمیم‌پذیری متوسط.

۷۰ تا %۲۲۳۳۷۹

مطالعات با مشکلات جدی در 
طراحی و روش‌شناسی؛ نیازمند 

بهبود شدید جهت افزایش 
. اعتبار

زیر %۸۱۲۷۰

بر اســــاس نتایــــج اعتبارســــنجی تقریبــــاً ۹۰٪ از مقــــالات از نظــــر طراحی پژوهشــــی و 

روش‌شناســــی از اســــتانداردهای کافی برخوردار بودند؛ هرچند برخی از مطالعات داخلی 

یــــا با داده‌های ثانویه نمره پایین‌تری کســــب کرده‌اند، حــــدود ۷۰٪ از مقالات، دارای نتایج 

ی  ی یــــا گردآور قابل‌اعتمــــاد و مســــتند بودنــــد؛ حال‌آنکــــه در مقالاتی کــــه روش‌های آمار

یابی شدند، حدود ٪۶۰  داده‌های اولیه کمتر مشــــخص بودند، در این بخش ضعیف‌تر ارز

از مطالعات، دارای قابلیت تعمیم به بسترهای بین‌المللی بودند؛ مطالعات محلی یا ویژه 

کشــــور به دلیل محدودیت‌های مربوط به فرهنگ یا ســــاختار سازمانی نمره کمتری کسب 

ی و تحلیل  کرده‌انــــد. در حدود ۷۰٪ از مقالات، اطلاعات لازم در خصــــوص فرایند گردآور

داده‌ها به‌صورت شفاف ارائه شده است.

یابی‌های انجام‌شــــده مطابــــق با چهارچــــوب CASP 1بــــرای ۱۵۰ مقاله،  بــــر اســــاس ارز

تقســــیم‌بندی نمره کلی نشــــان می‌دهد که حــــدود ۷۰٪ از مقالات در نیمه بالایی )بیشــــتر 

1. Critical Appraisal Skills Programme
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135 از ۸۰ از ۱۰۰( قــــرار دارنــــد که از نظر طراحــــی پژوهش، قابلیت اعتماد یافته‌ها و شــــفافیت 

ی نتایج  داده‌هــــا، کیفیت قابل‌قبولــــی را ارائه داده‌اند؛ علاوه‌برآن به‌منظور ســــنجش پایدار

متاآنالیز و شناســــایی اینکه آیا حذف هر یک از مطالعــــات به‌تنهایی تأثیر قابل‌توجهی بر 

، تحلیل حساســــیت به‌صورت حذف یک‌به‌یک2 اجرا شــــد و  اندازه اثــــر کلی1 دارد یا خیر

خروجی تحلیل حساســــیت، نشان می‌دهد که تغییرات ایجاد شده در اندازه اثر کلی پس 

ی در شاخص  از حذف هر یک از مطالعات به‌صورت اندک بوده است و اختلاف معنادار

ی پایدار و قوی اســــت و  I² مشــــاهده نمی‌شــــود؛ به‌عبارت‌دیگر نتایج متاآنالیز از نظر آمار

هیچ مطالعه‌ای به‌تنهایی نتایج کلی را دچار تغییر چشمگیری نمی‌کند.

۴- بررسی و شناسایی عوامل بروز فساد 
برای بررسی و شناسایی عوامل نسبت به بررسی بیش از ۱۵۰ مقاله مرجع در خصوص فساد 

از قبیل گزارش‌های مرکز پژوهش‌های مجلس و گزارش‌های بین‌المللی از جمله گزارش‌های 

گروه ویژه اقدام مالی )FATF, 2023(، گزارش‌های مؤسســــات مرتبط با منابع انسانی از قبیل 

گالوپ، مکنزی پرداخته شــــد و نتایج تحلیل پژوهش‌های موجود نشــــان می‌دهد که فســــاد 

تحت‌تأثیر مجموعه‌ای از عوامل قرار دارد که می‌توان آن‌ها را به چهار دستة عوامل فرهنگی - 

اجتماعی، عوامل اقتصادی، عوامل ساختاری و مدیریتی، عوامل سیاسی و قانونی تفکیک 

کرد که هرکدام دارای زیرشاخه و مؤلفه‌هایی به‌صورت ذیل است.

1- عوامل فرهنگی - اجتماعی

گاهی‌بخشی عمومی و اطلاع‌رسانی • ضعف در آ

کاهش اعتماد عمومی به نهادهای دولتی •

ی فساد در فرهنگ‌سازمانی • عادی‌ساز

2- عوامل اقتصادی

ضعف در شفافیت بودجه و تخصیص منابع •

نابرابری اقتصادی و تفاوت چشمگیر در حقوق کارکنان •
1. Effect Size
2. Leave-One-Out Analysis
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ضعف در نظام مالی و فرارهای مالیاتی و پرداخت‌های غیررسمی •

ی و مدیریتی 3- عوامل ساختار

ی • پیچیدگی قوانین و مقررات ادار

نبود نظام‌های کارآمد نظارت و شفافیت •

وابستگی فرایندها به روابط شخصی و تبعیض در انتصابات •

4- عوامل سیاسی و قانونی

عدم استقلال نهادهای قضایی و نظارتی •

ضعف در اجرای قوانین و مجازات‌های مرتبط با فساد •

کنندگان فساد و عدم حمایت از مدیران در  • نبود حمایت‌های قانونی برای افشا

برخورد با فساد

لازم به ذکر اســــت که هرکدام از این ۱۲ زیرشــــاخه دارای چندین عامل اصلی اســــت و 

در مجموع به ۴۳ عامل تفکیک شــــدند و عوامل جزئی فساد بر اساس فراتحلیل مشخص 

گردیــــد، بعضی عوامــــل بــــا یکدیگــــر همپوشــــانی دارد و تقویت‌کننده یکدیگر هســــتند؛ 

به‌عنوان‌مثال فرهنگ فســــادپذیر می‌تواند تمام عوامل دیگر را تحت‌تأثیر قرار دهد و آن‌ها 

را تقویت یا تضعیف کند یا سوءاستفاده از موقعیت قدرت، ممکن است با پرداخت‌های 

غیرقانونی و اســــتخدام و ترفیع غیرقانونی هم‌پوشــــانی داشــــته باشــــد یــــا پیچیدگی‌های 

کارآمد می‌توانند سوءاستفاده از منابع سازمانی و اختلاس را تسهیل  ی و قوانین نا ساختار

کنند؛ لذا در این پژوهش، با استفاده از روش فرا - تحلیلی و بررسی دقیق متن بیش از ۱۵۰ 

ی و کیفی و بر اساس  مقاله مرجع، ۴۳ عامل جزئی فساد شناسایی و سپس با تحلیل آمار

ی اســــتخراج شــــد؛ لذا مهم‌ترین  روش دلفــــی، ۱۰ عامل اصلی بر اســــاس فراوانی و اثرگذار

عوامل فساد به شرح ذیل مشخص گردید: 

1- فرهنگ فسادپذیر 

2- پرداخت‌های غیرقانونی )رشوه(

3- سوءاستفاده از موقعیت قدرت

ی از منابع سازمانی برای منافع شخصی 4- بهره‌بردار
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137 5- انحراف در قراردادها

کارآمد 6- قوانین و مقررات نا

7- اختلاس 

8- ترجیحات شخصی در تصمیم‌گیری‌ها

9- استخدام و ترفیع غیرقانونی

ی و فرایندی 10- پیچیدگی‌های ساختار

۵- بررسی مقالات در حوزه تحلیل عوامل فساد 
بر اســــاس فراتحلیل و بررســــی ۱۵۰ مقاله و گزارش، مربوط به فســــاد کــــه از منابع داخلی و 

خارجی متعدد اســــتفاده شــــده تا بتواند همه زوایای بروز فســــاد را پوشــــش دهد و تحلیل 

، بخشی از مرور یافته‌های کلیدی ۲۰ مقاله به‌عنوان  جامعی صورت‌گرفته که در جدول زیر

نمونه علاوه بر ۲۰ پژوهشــــی که در پیشــــینه پژوهش و جداول ۱ و ۲ نمایش داده شــــد، ارائه 

می‌گردد. اطلاعات و نتیجه‌گیری کلیدی هر پژوهش در جدول شــــماره ۵ به‌صورت بسیار 

مختصر شرح داده شده است.

جدول 5- منتخبی از مقالات دیگر با نتایج کلیدی که در فراتحلیل استفاده شده است - 
مستخرج از پژوهش حاضر

سال میلادی نام مقاله یا گزارشردیف
نتیجه‌گیری کلیدیمقاله

۱
پارامترهای اقتصادی و 
اجتماعی مؤثر بر فساد 

ی ادار
۱۹۹۸

تأثیر مستقیم پیچیدگی قوانین و ضعف در 
شفافیت بودجه‌بندی بر افزایش فساد؛ توصیه 

ی و شفافیت. به اصلاح ساختار

۲
Examples of Anti-
 Corruption Training

Sessions
۲۰۰۴

نقش آموزش تعاملی در کاهش فساد از طریق 
ی و مشارکت عمومی؛ پیشنهاد  شبیه‌ساز
کارگاه‌های آموزشی برای تقویت فرهنگ 

ضدفساد.

۳
بررسی ساختارها و قواعد 

حقوقی مبارزه با فساد 
در آسیا

۲۰۱۰
ی و اصلاح  اهمیت شفافیت ساختار

قوانین در کاهش فساد؛ نظارت دقیق‌تر و 
ی معاملات پیشنهاد شده است. شفاف‌ساز
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سال میلادی نام مقاله یا گزارشردیف
نتیجه‌گیری کلیدیمقاله

۴
درس‌هایی از مبارزه 
با فساد در کشورهای 

پسامناقشه‌ای
۲۰۱۲

کید بر تقویت نهادهای نظارتی و مشارکت  تأ
شهروندان در کشورهای پسامناقشه‌ای؛ 
آموزش عمومی و اصلاح سیاست‌های 

ضعیف از جمله راهکارهاست.

۵
بررسی شاخص سنجش 

فساد )CPI( و تجربه 
کشورهای موفق

۲۰۱۴
کارآمدی شاخص CPI در نشان‌دادن  نا
واقعیت فساد در ایران؛ پیشنهاد ایجاد 

ی سازمانی. شاخص‌های بومی و شفاف‌ساز

۶
تأثیر عوامل فرهنگی، 

اجتماعی و سازمانی بر 
فساد مالی

۲۰۱۴

عواملی نظیر ضعف شفافیت و نبود 
تعهدات دینی از زمینه‌های فساد هستند؛ 

تقویت نظارت و آموزش‌های فرهنگی 
پیشنهاد شده است.

پیشنهاد روشی جدید برای ۷
۲۰۱۵سنجش فساد

یابی  مدل تحلیل داده‌های مالی برای ارز
ی واقعی؛ استفاده از این مدل در  سرمایه‌گذار

کشورهای درحال‌توسعه توصیه شده است.

۸
پیشگیری و مبارزه با 
فساد: راهبردهای قوه 

مقننه
۲۰۱۵

ی و تدوین  ایجاد شفافیت در قانون‌گذار
قوانین جامع از مهم‌ترین راه‌های پیشگیری از 

فساد معرفی شده است.

ی بر نهادهای مبارزه ۹ مرور
۲۰۱۵با فساد در هنگ‌کنگ

موفقیت هنگ‌کنگ در ایجاد نهاد نظارتی 
مستقل )ICAC( به‌عنوان الگویی مؤثر در 

کید بر شفافیت و آموزش. مقابله با فساد؛ تأ

بررسی رابطه فساد و رشد ۱۰
۲۰۱۶اقتصادی در ایران

فساد موجب کاهش اشتغال و درآمدهای 
مالیاتی می‌شود؛ تقویت نظارت دولتی و 

اجرای قوانین اصلاحی پیشنهاد شده است.

طراحی مدل بومی مبارزه با ۱۱
۲۰۱۷فساد در ایران

تدوین مدلی جامع شامل ابعاد پیشگیری، 
مقابله و پایش؛ پیشنهاد تأسیس نهادهای 

پایش مستقل و شفافیت عملکرد.

۱۲
آیا می‌توان به دانمارک 

تبدیل شد: طراحی 
یخی کنترل فساد تار

۲۰۱۷

کید بر اصلاحات فرهنگی و اجتماعی  تأ
بلندمدت و شفافیت نهادی برای حذف 
فساد؛ موفقیت دانمارک به‌عنوان الگویی 

قابل‌توجه.

ی ۱۳ ی عار ؛ کشور سنگاپور
۲۰۱۸از فساد

گران و  قوانین سخت‌گیرانه، حمایت از افشا
ی برای نظارت؛ سنگاپور  استفاده از فناور

موفق به کاهش فساد به حداقل ممکن شده 
است.
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139 سال میلادی نام مقاله یا گزارشردیف
نتیجه‌گیری کلیدیمقاله

بررسی دلایل عدم ۱۴
۲۰۱۹گزارش‌دهی از فساد

گران و نگرانی از انتقام  نبود امنیت برای افشا
از دلایل اصلی عدم گزارش‌دهی مردم؛ 

پیشنهاد وضع قوانین حمایتی.

۱۵
فساد، مقابله با فساد و 
اهمیت راهکار تقویت 

گیر نظارت فرا
۲۰۱۹

اهمیت شفافیت و پاسخگویی در کنترل 
ی اطلاعات و  فساد؛ استفاده از فناور
گزارش‌دهی امن پیشنهاد شده است.

۱۶
ک از  بررسی میزان ادرا
فساد در بین کارکنان 

بانک تجارت
۲۰۲۰

کارکنان اعتقاد دارند شفافیت در پرداخت‌ها 
و تقویت فرهنگ سازمانی از عوامل کاهش 

فساد هستند؛ نظام پرداخت عادلانه 
پیشنهاد شده است.

۱۷
درس‌هایی از راهبردهای 
مبارزه با فساد در آسیا و 

اقیانوسیه
۲۰۲۰

استفاده از شفافیت، مشارکت عمومی و 
داده‌های مؤثر از عناصر موفقیت در مقابله با 

فساد در کشورهای آسیا و اقیانوسیه.

۱۸
بررسی راهکارهای کاهش 

ی از نگاه  فساد ادار
شهروندان تهرانی

۲۰۲۲
تشدید مجازات مفسدان و اصلاح 

ی از راهکارهای کلیدی  پیچیدگی‌های ادار
شهروندان برای کاهش فساد معرفی شده‌اند.

۱۹
ی بر نهادهای مبارزه  مرور
با فساد در برخی کشورها 

)مالزی(
۲۰۲۲

تحلیل نهادهای ضدفساد مالزی 
نشان‌دهنده موفقیت در کاهش فساد از 

طریق سیاست‌های تشویقی و نظارت دقیق 
است.

تحلیل تجربیات موفق ۲۰
۲۰۲۳مبارزه با فساد در جهان

تجربه کشورهای توسعه‌یافته نشان داده است 
که توسعه شفافیت و استفاده از سیستم‌های 

گزارش‌دهی مردمی موجب کاهش فساد 
می‌شود.

 ۶- دسته‌بندی عوامل فساد و ارائه راهکارهای
مقابله با فساد

با تمرکز بر یافته‌های کلیدی مقالات بررســــی شــــده می‌توان راهکارهایی برای پیشگیری و 

مقابله با فساد ارائه داد، این راهکارها مطابق دسته‌بندی عوامل فساد در چهار دسته ارائه 

شــــده که جهت اســــتفاده کاربردی‌تر از پژوهش، خلاصه برخی از مقالات مربوط به همراه 

پیشــــنهاد در زمینه پیشــــگیری و مقابله و همچنین اشــــاره به برخی از تجربه‌های موفق و 

شکست با درنظرگرفتن جنبه‌های مختلف ارائه گردیده است.
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6-1( راهکارهای فرهنگی - اجتماعی

گاهی‌بخشی عمومی:  6-1-1( آ
مقاله "بررسی راهکارهای کاهش فساد از نگاه شهروندان تهرانی" )۲۰۱۸( نشان می‌دهد که 

کید دارند و  حدود ۶۷% از مردم بر اهمیت آموزش عمومی برای جلوگیری از انواع فســــاد تأ

گاهی مردم نسبت به آســــیب‌های فساد و روش‌های گزارش‌دهی می‌تواند فضا را  تقویت آ

برای مفسدان ناامن کند.

پیشــــنهاد: اجرای برنامه‌های اطلاع‌رســــانی ملــــی، بهره‌گیری از رســــانه‌های عمومی، و 

ی اطلاع‌رسانی  معرفی برنامه‌های آموزشــــی در مدارس برای شرکت‌های دولتی و پیاده‌ساز

ی نهادهای خصوصی در بستر شبکه‌های ارتباطی، فضاهای محیطی و ادار

ــای  • ــزارهــ ــ ــه ژاپـــــن ثـــابـــت کـــرد ســـازمـــان‌هـــای مـــردمـــی بـــا اب ــرب ــج ــه مـــوفـــق: ت ــرب ــج ت

یسک فساد را کاهش دهند و همچنین اجرای برنامه‌های  گاهی‌بخش می‌توانند ر آ

گاهی جامعه در زمینه فساد شد. آموزشی در مدارس باعث افزایش آ

تجربه شکست: در نیجریه آموزش عمومی درباره فساد نتوانست تأثیر زیادی داشته  •

باشد؛ زیرا رسانه‌ها تحت کنترل دولت بود و محتوای مستقل، انتشار مناسب پیدا 

نکرد. دلیل شکست مطابق گزارش‌های صورت‌گرفته کمبود آزادی رسانه‌ها و اعتماد 

پایین جامعه به اطلاعات منتشرشده توسط رسانه‌های وابسته دولتی بود.

6-1-2( تقویت فرهنگ سازمانی سالم: 
نتایــــج مقاله "تأثیر عوامل فرهنگی، اجتماعی و ســــازمانی بر فســــاد مالی" )۲۰۱۴( نشــــان 

می‌دهد که ضعف در ارزش‌های اخلاقی و اعتقادات دینی در ســــازمان‌ها، بســــتری برای 

فساد فراهم می‌آورد.

یج اخلاق حرفه‌ای، اجرای کارگاه‌های آموزشــــی، و تقدیــــر از رفتارهای  پیشــــنهاد: ترو

اخلاقی در سازمان‌ها.

تجربه موفق ۱:  •

در دانمارک، شــــرکت‌های متوســــط و کوچک با تدوین منشــــور اخلاقــــی و آموزش اخلاق 
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141 حرفه‌ای به نظر می‌رســــد توانســــته‌اند فســــاد در سازمان‌هایشــــان را کاهــــش دهند، مطابق 

مقالات، فرهنگ شفافیت در میان کارکنان باعث رشد اعتماد داخلی شده است.

دلیل موفقیت: شفافیت در تصمیم‌گیری‌ها و پایبندی تمامی کارکنان و مدیران به   9 

اصول اخلاقی

تجربه موفق ۲:  •

در ژاپــــن، شــــرکت‌های نوپــــا با تمرکــــز بر آموزش‌هــــای مســــتمر در مورد قوانیــــن و اهمیت 

گزارش‌دهی فساد، فرهنگ سازمانی سالمی ایجاد کردند.

کید بر آموزش به‌عنوان یک ابزار پیشگیرانه و استفاده از ابزارهای   9  دلیل موفقیت: تأ

دیجیتال برای تعامل با کارکنان

تجربه شکست ۱:  •

ی از شــــرکت‌ها تلاش کردند منشــــور اخلاقی تعریف کنند؛ اما به دلیل  در نیجریه، بســــیار

نبود تعهد مدیریتی و فرهنگ ضعیف پاسخگویی، این اقدامات شکست‌خورده است.

دلیل شکست: عدم توجه مدیران به اجرای واقعی منشور و ارزش‌های اخلاقی و نبود   9 

نظارت مؤثر

تجربه شکست ۲:  •

یــــک، تــــاش برای تقویت شــــفافیت ســــازمانی در شــــرکت‌های کوچــــک به دلیل  در مکز

یاد به روابط خانوادگی و شبکه‌های اجتماعی بی‌نتیجه بود. وابستگی ز

دلیل شکست: عدم وجود مرز مشخص میان روابط شخصی و حرفه‌ای  9 

پیشنهاد برای شرکت‌های خصوصی ایران:  •

ی جلســــات منظم با کارکنان برای ایجاد تعهد  تهیه منشــــور اخلاقی برای شرکت‌ها، برگزار

اخلاقی و نظارت منظم بر عملکرد

تناسب با ایران: این روش به‌شرط اینکه مدیران به‌طورکامل متعهد به اجرای اصول   9 

منشور اخلاقی باشند و نظارت داخلی قوی‌تری اعمال شود مؤثر است.
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6-1-3( نقش نظارت مردمی: 
کید دارد که نظارت  پژوهش "نقش مشــــارکت مردمی در حوزه پیشگیری از فساد" )۲۰۱۶( تأ

گران فساد" می‌تواند به پیشگیری و کشف فساد کمک کند. مردم به‌عنوان "افشا

اهمیت  • مهم‌ترین  که  امن  و  آسان  گزارش‌دهی  سامانه‌های  طراحی  پیشنهاد: 

قبیل  از  لازم  مشوق‌های  آن  از  پس  و  باشد  گزارش‌دهندگان  هویت  حفظ  آن 

کنندگان  افشا به  تبلیغاتی  نمایش‌های  و  اعلان  بدون  قابل‌توجه  پاداش‌های 

ارائه شود.

6-2( راهکارهای اقتصادی

6-2-1( خصوصی‌سازی شفاف: 
یافته‌های مقاله "بررســــی رابطه فساد و رشد اقتصادی در ایران" )۲۰۱۶( نشان داد که انجام 

کارآمدی در تخصیص منابع مالی، زمینه‌ساز فساد است. کارها به‌صورت دولتی و نا

ی سالم و شفاف تحت نظارت دستگاه‌های مستقل پیشنهاد: اجرای خصوصی‌ساز

مستقل  • نظارت  و  کامل  شفافیت  با  ی  خصوصی‌ساز آلمان،  در  موفق:  تجربه 

انجام شد و توانست اعتماد عمومی در آلمان را جلب کند.

گسترده در دهه ۹۰ منجر به ظهور  • ی  تجربه شکست: در روسیه، خصوصی‌ساز

الیگارش‌ها و تمرکز ثروت در دست تعداد محدودی از افراد شد.

ی‌ها و کنترل  • گذار ی و وا دلیل شکست: عدم وجود شفافیت در خصوصی‌ساز

ی بود. کافی بر فرایند خصوصی‌ساز نا

6-2-2( شفافیت در بودجه‌بندی: 
ی" )۱۹۹۸( به ارتباط مســــتقیم  مقاله "پارامترهای اقتصادی و اجتماعی مؤثر بر فســــاد ادار

میان شفافیت در بودجه و کاهش فساد اشاره کرد.

پیشنهاد: انتشار عمومی جزئیات بودجه و فرایندهای تخصیص منابع

یلند با استفاده از سیستم‌های دیجیتال برای انتشار عمومی  • تجربه موفق: نیوز

اطلاعات بودجه، فساد در تخصیص منابع را کاهش داد.
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143 تجربـــه شکســـت: در هنـــد، علی‌رغـــم اجـــرای سیاســـت‌های شـــفافیت مالـــی،  •

اهـــداف  تحقـــق  عـــدم  باعـــث  نظـــارت  کمبـــود  و   IT کارآمـــد  نا سیســـتم‌های 

شـــفافیت شـــدند.

6-2-3( اصلاح نظام مالی و کاهش پیچیدگی‌های اقتصادی: 
بر اســــاس تحلیل "درس‌هایی از مبارزه با فســــاد در کشــــورهای پس از جنگ و شــــورش” 

ی وجود دارد. ی فرایندهای مالی و ادار )۲۰۱۲(، نیاز به ساده‌ساز

پیشــــنهاد: حذف نرخ‌های چندگانه ارز و سیستم‌های مالی پیچیده که فرصت رخداد 

فســــاد را افزایش می‌دهند، البته لازم به ذکر است لزوماً حذف نرخ ارز چندگانه بدون رعایت 

الزامات دیگر سبب تک‌نرخی شدن و کاهش فساد نخواهد شد و در صورت اصلاح فرایندها 

و ورود بانک مرکزی به‌صورت قدرتمند این موضوع، فساد را کاهش چشمگیر خواهد داد.

تجربه موفق ۱:  •

یلند، اســــتفاده از پلتفرم‌های دیجیتال برای مدیریت مالی در شرکت‌های کوچک  در نیوز

و متوسط باعث شد تا شفافیت مالی افزایش و گزارش فساد کاهش یابد.

دلیل موفقیت: مدیریت دیجیتالی امور مالی که دخالت انسانی را کاهش داده است.  9 

تجربه موفق ۲:  •

کنش‌های مالی،  ، شرکت‌های خصوصی با نظارت دقیق بر زنجیره تأمین و ترا در سنگاپور

فساد را به حداقل رساندند.

دلیل موفقیت: پیاده‌سازی ابزارهای نظارتی پیشرفته و مانیتورینگ )پایشگری( دقیق   9 

جریان مالی

تجربه شکست ۱:  •

در روسیه، پیچیدگی قوانین مالیاتی و عدم شفافیت در پرداخت مالیات در شرکت‌های 

کوچک منجر به افزایش فساد شده است.

دلیل شکست: عدم وجود سیستم مالی شفاف و پیچیدگی‌های قانونی و وجود   9 

راه‌های فرار از مالیات سبب شکست شده است.
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تجربه شکست ۲: •

کافی و مقاومت کارکنان به  در هند، استفاده از سیستم‌های مالی جدید به دلیل آموزش نا

کاهش فساد منجر نشده است.

قوانین   9  پیاده‌سازی  برای  زیرساختی  آمادگی  نبود  و  آمــوزش  کمبود  دلیل شکست: 

مالیاتی و نظارتی

پیشنهاد برای شرکت‌های خصوصی ایران:  •

ی فرایندهای مالی برای کاهش  ی معتبر و ساده‌ســــاز اســــتفاده از نرم‌افزارهای حســــابدار

تعاملات انسانی و افزایش شفافیت

تناسب با ایران: این راهکار مناسب ایران به نظر می‌رسد؛ اما نیاز به آموزش گسترده   9 

اقدامات  که  دارد  ایــران  مالی  قوانین  با  نرم‌افزارها  سازگاری  تضمین  و  کارکنان  بــرای 

زیرساختی خوبی در طول چند سال گذشته در زمینه مالیاتی و شفافیت در این زمینه 

صورت گرفته است.
۳-۶( راهکارهای ساختاری - مدیریتی

6-3-1( تقویت نظام نظارت: 
ی بر نهادهای مبارزه با فســــاد در هنگ‌کنگ" )۲۰۱۵( موفقیت نهاد ICAC را در  مقاله "مرور

کاهش فساد به دلیل استقلال و قدرت نظارتی نشان می‌دهد.

پیشــــنهاد: تأســــیس نهادهای نظارتی مستقل مشــــابه و تخصیص دسترسی، قدرت و 

منابع کافی به آن‌ها

تجربه موفق: در هنگ‌کنگ، کمیسیون مستقل مبارزه با فساد )ICAC( به‌عنوان  •

یک نهاد نظارتی مستقل توانست فساد را به حداقل ممکن برساند.

کستان، تأسیس نهادهای نظارتی موفقیت‌آمیز نبود؛ زیرا  • تجربه شکست: در پا

گرفتند و از استقلال لازم برخوردار نبودند.  این نهادها تحت نفوذ سیاسی قرار 

دلیل شکست، فقدان تعهد سیاسی به استقلال این نهادها بود.

6-2-3( شفافیت اداری و استفاده از فناوری اطلاعات: 
یافته‌ها در مقاله “پیشــــنهاد روشی جدید برای سنجش فســــاد” )۲۰۱۵( نشان می‌دهد که 
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145 ی و کاهش فرصت برای سوءاستفاده از قدرت، کلید موفقیت  شفافیت در فرایندهای ادار

در سازمان‌ها است.

ی و کاهش  یــــت امــــور ادار پیشــــنهاد: اســــتقرار ســــامانه‌های الکترونیکــــی برای مدیر

وابستگی به فرایندهای دستی

تجربه موفق ۱:  •

ی از فرایندهای شرکت‌ها را دیجیتالی کرد  استونی با استفاده از دولت الکترونیک، بسیار

ی را به حداقل رسانده است. و فساد ادار

تصمیم‌گیری‌های   9  از  جلوگیری  و  انسانی  مستقیم  تعامل  کاهش  موفقیت:  دلیل 

سلیقه‌ای و افزایش نظارت هوشمند.

تجربه موفق ۲:  •

در هنگ‌کنگ، شرکت‌های متوسط و بزرگ با نظارت دقیق توسط سیستم‌های الکترونیکی 

موفق به کاهش فساد شدند.

دلیل موفقیت: استفاده از فناوری نوین و هوش مصنوعی برای نظارت دقیق و شفاف.  9 

تجربه شکست ۱:  •

ی فرایندها به دلیل عدم وجود زیرســــاخت‌های مناســــب و  یــــک، دیجیتالی‌ســــاز در مکز

مقاومت مدیران با شکست مواجه شد.

دلیل شکست: عدم آماده‌سازی زیرساخت‌های فناوری و عدم فرهنگ‌سازی قبل   9 

از دیجیتالی‌سازی

تجربه شکست ۲:  •

ی داده‌ها  کستان، شرکت‌ها به دلیل نبود امنیت سایبری مناسب، بانفوذ و دست‌کار در پا

روبه‌رو شدند.

دلیل شکست: ضعف در امنیت سیستم‌ها  9 

پیشنهاد برای شرکت‌های خصوصی ایران:  •

اجرای سیســــتم‌های الکترونیکی ســــاده بــــرای نظــــارت و مدیریت فرایندهــــای داخلی و 

همچنین تقویت امنیت سایبری برای جلوگیری از نفوذ اطلاعاتی
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تناسب با ایران: این روش مناسب به نظر می‌رسد؛ اما باید زیرساخت‌های فناوری و   9 

امنیت سایبری تقویت شوند و آموزش لازم به مدیران و کارکنان داده شود.
6-3-3( نهادینه‌سازی فرهنگ پاسخگویی: 

مقاله "طراحی مدل بومی مبارزه با فســــاد در ایران" )۲۰۱۷( بر اهمیت ایجاد ساختارهایی 

کید دارد. برای پاسخگویی مدیران سازمان‌ها تأ

پیشــــنهاد: الــــزام مدیــــران بــــه ارائــــه گــــزارش عملکــــرد دوره‌ای و نظــــارت جــــدی بــــر 

تصمیم‌گیری‌های کلان

۴-۶( راهکارهای سیاسی - قانونی
6-4-1( تشدید قوانین و مجازات‌ها: 

در مقاله "بررســــی راهکارهای کاهش فســــاد از نگاه شــــهروندان تهرانــــی" )۲۰۱۸(، ۷۳% از 

شهروندان تشدید مجازات مفسدان را به‌عنوان مؤثرترین راهکار معرفی کردند.

پیشــــنهاد: اصلاح قوانین کیفری، اعمال مجازات‌های بازدارنده، و تسریع در رسیدگی 

به پرونده‌های فساد

تجربه موفق: در کره جنوبی، اجرای سریع و سخت‌گیرانه قوانین ضدفساد باعث  •

بازگشت اعتماد عمومی به دولت شده است.

کــشــورهــای خــاورمــیــانــه )کــشــورهــای حــوزه  • ی از  تــجــربــه شــکــســت: در بــســیــار

قانونی  فرایندهای  در  شفافیت  ایجاد  بدون  مجازات  تشدید  خلیج‌فارس(، 

و  صحیح  نظارت  نبود  شکست،  دلیل  و  شد  بیشتر  بی‌اعتمادی  به  منجر 

احتمال اعمال‌نفوذ است.

6-4-2( حمایت قانونی از افشاکنندگان فساد: 
 ،)۲۰۱۹( " گیر بر اســــاس تحلیل "فساد، مقابله با فســــاد و اهمیت راهکار تقویت نظارت فرا

حمایت از گزارش‌دهندگان فساد یک نیاز اساسی است؛ همچنین رسانه‌های مستقل در 

افشای فساد نقش مهمی ایفا می‌کنند که می‌بایست در این قانون از آن‌ها حمایت و حتی 

تشویق صورت بگیرد.

پیشـــنهاد: وضع قوانین جامع برای حمایت قضایی، مالی و امنیتی از گزارش‌دهندگان 
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147 کننده فساد فســـاد و یا عدم افشای اسامی و نفرات افشا

تجربه موفق ۱:  •

کنندگان فســــاد1 باعث افزایــــش گزارش‌دهی و  در ایــــالات متحده، قانون حمایت از افشــــا

کاهش تخلفات شــــد و حمایت قانونی و مالی از گزارش‌دهندگان فساد را تضمین کرده و 

به‌صورت موفقیت‌آمیز به افزایش گزارش‌دهی منجر شده است.

دلیل موفقیت: تضمین امنیت و ارائه پاداش‌های مالی مناسب به گزارش‌دهندگان  9 

تجربه موفق ۲:  •

در کانادا، ایجاد سیســــتم‌های محرمانه گزارش‌دهی در شرکت‌های بزرگ اعتماد کارکنان 

به فرایند را افزایش داد.

دلیل موفقیت: حفظ محرمانگی و حمایت قانونی از کارکنان  9 

تجربه شکست ۱:  •

در هند، افراد گزارش‌دهنده فســــاد به دلیل نبود سیســــتم‌های حمایتی کافی، با تهدیدات 

جانی و شغلی مواجه شدند. این باعث کاهش انگیزه برای گزارش‌دهی شده است.

دلیل شکست: عدم وجود قوانین حمایتی قوی و مناسب  9 

تجربه شکست ۲:  •

ی از کشــــورهای خاورمیانه )کشــــورهای حوزه خلیج‌فارس(، نبود شــــفافیت در  در بســــیار

پیگیری گزارش‌ها باعث کاهش انگیزه کارکنان برای گزارش‌دهی فساد شد.

دلیل شکست: بی‌اعتمادی به سیستم‌های پیگیری  9 

پیشنهاد برای شرکت‌های خصوصی ایران:  •

راه‌اندازی سیستم گزارش‌دهی ناشناس در شرکت‌ها و ارائه پاداش مالی به گزارش‌دهندگان 

فساد

که   9  شــود  حاصل  اطمینان  باید  امــا  اســـت؛  مناسب  روش  ایــن  ایـــران:  بــا  تناسب 

اقدامات  برابر  در  گزارش‌دهندگان  و  هستند  بی‌طرف  و  امن  گزارش‌دهی  سیستم‌های 

تلافی‌جویانه یا سیاسی محافظت می‌شوند.

1. Whistleblower Protection Act
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6-4-3( اصلاح و ساده‌سازی قوانین اداری: 
کیــــد دارد که قوانین  ی« )۲۰۱۶( تأ مقالــــه »اصلاح قوانین و کم‌کــــردن پیچیدگی‌هــــای ادار

پیچیده فرصت‌هایی برای تفسیرهای چندگانه و سوءاستفاده ایجاد می‌کنند.

ی قوانین برای کاهش فرصت‌های فساد و رفع ابهامات  پیشنهاد: بازنگری و شفاف‌ساز

قانونی

ی داده‌ها در سیستم‌های  لازم به ذکر است فساد دیجیتال و زیرشاخه‌ها مثل دست‌کار

مالی و یا هوش مصنوعی و امکان سوءاســــتفاده از پلتفرم‌های دولتی برای انحراف منابع، 

ی‌های  نیاز به بررســــی‌های بیشتری دارد و روش‌های مقابله با آن شــــامل استفاده از فناور

ک‌چین و غیره اســــت که مدنظر اســــت در مقاله‌ای به‌صورت مســــتقل  نویــــن از قبیل بلا

بررسی صورت پذیرد؛ لذا در این مقاله به آن پرداخته نشده است.

۷- نتیجه‌گیری
ی و ارائه  یشــــه‌ای بروز فساد در ســــاختارهای ادار این پژوهش باهدف شناســــایی عوامل ر

کنشی، با استفاده از روش فراتحلیلی انجام شد. در این راستا،  راهکارهای پیشگیرانه و وا

بیش از ۱۵۰ منبع داخلی و خارجی از سال ۲۰۰۰ تا ۲۰۲۴ بررسی و با بهره‌گیری از چک‌لیست 

CASP، تحلیل حساســــیت و ماتریس اثرات متقابل، اعتبارســــنجی و طبقه‌بندی شدند. 

ی  یافته‌ها نشان داد که فساد در چهار بعد اصلی فرهنگی - اجتماعی، اقتصادی، ساختار

- مدیریتی و سیاسی - قانونی قابل‌تحلیل است. 

تجارب ۳۰ کشــــور جهان نشان می‌دهد که راهکارهایی مانند شفافیت مالی، استفاده 

گران، و ایجاد نهادهای نظارتی مســــتقل،  ی‌هــــای نوین، حمایــــت قانونی از افشــــا از فناور

بیشترین تأثیر را در کاهش فساد داشته‌اند.

بر اســــاس هدف اصلی پژوهش عوامل متعدد رخداد فســــاد در ۴ دســــته دسته‌بندی 

شده و راهکارهای متناظر مقابله با فساد به‌صورت جدول شماره ۶ مشخص شده است.
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149 جدول 6- دسته‌بندی انواع راهکارها در مقابله با فساد - تحلیل نویسنده بر اساس 
پژوهش حاضر

انواع راهکارسبک راهکارردیف

۱

فرهنگی - اجتماعی

گاهی‌بخشی عمومی آ

تقویت فرهنگ سازمانی سالم۲

نقش نظارت مردمی۳

۴

اقتصادی

ی شفاف خصوصی‌ساز

شفافیت در بودجه‌بندی۵

اصلاح نظام مالی و کاهش پیچیدگی‌های اقتصادی۶

۷

ی - مدیریتی ساختار

تقویت نظام نظارت

ی اطلاعات۸ ی و استفاده از فناور شفافیت ادار

ی فرهنگ پاسخگویی۹ نهادینه‌ساز

۱۰

سیاسی - قانونی

تشدید قوانین و مجازات‌ها

کنندگان فساد۱۱ حمایت قانونی از افشا

ی۱۲ ی قوانین ادار اصلاح و ساده‌ساز

 بر اســــاس تجارب شکســــت و موفق ذکر شــــده در بخش قبلی این پژوهش پیشنهاد 

، از این  ی کشور می‌شود نهادهای سیاســــت‌گذار باتوجه‌به ویژگی‌های فرهنگی و ساختار

ی کنند و جهــــت اجرای مؤثر قوانین، به  الگوها برای تدویــــن برنامه‌های اجرایی بهره‌بردار

آموزش مستمر کارکنان و ایجاد سازوکارهای پاسخگویی شفاف که نقش تعیین‌کننده‌ای 

در کاهش فساد دارد بپردازند.

ی‌هــــای نوظهور مانند هــــوش مصنوعی و  در پژوهش‌هــــای آینده، بررســــی نقــــش فناور

ی فرایندها و کاهش فســــاد توصیه می‌شود. باوجود تلاش برای  ک‌چین در شفاف‌ســــاز بلا

ارائه تحلیلی جامع، این پژوهــــش دارای محدودیت‌هایی از جمله اتکای صرف به منابع 

کتابخانه‌ای و فقدان داده‌های میدانی مســــتقیم است؛ همچنین، موضوع فساد دیجیتال 

یف جدید و داده‌های تخصصی، به‌طورکامل بررسی نشد که در ادامه،  به دلیل نیاز به تعار

ی داده‌های تجربی، تحلیل دقیق‌تر ابعاد  پیشــــنهاد می‌شــــود پژوهش‌های آتی با جمع‌آور
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روان‌شناســــی فردی و محیطی، و تفکیک راهکارها برای سازمان‌های دولتی و خصوصی، 

یکردی  چهارچــــوب نظری دقیق‌تــــری ارائه دهند. در مجمــــوع، مقابله با فســــاد نیازمند رو

ترکیبــــی، چندبعدی و مبتنی بر شــــواهد اســــت که ضمــــن توجه به ویژگی‌هــــای بومی، از 

تجارب موفق جهانی نیز بهره گیرد. 
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مطالعات مدیریت دولتی، ۱۷)۴(، ۶۲-۴۵.
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بالادستی 19 . اسناد  در  فساد  با  مقابله  مضمون  »تحلیل   ،)۱۴۰۲( س،  حمیدی،   ، ر محمدی، 
ی عمومی، ۵)۱(، ۸۰-۵۵.  ایران«، پژوهش‌نامه سیاست‌گذار

ی«، 20 . ادار فساد  کاهش  در  اطــاعــات  شفافیت  »نقش   ،)۱۴۰۱( ل،  قاسمی،   ، ر محمدی، 
فصلنامه راهبردهای حقوقی، ۱۲)۱(، ۱۱۹-۱۰۱.

آن«، 21 . اصلی  یشه  ر شش  و  معاصر  ایــران  در  ی  ادار »فساد   ،)۱۴۰۳( ف،  رفیعی،  م،  مــرادی، 
تحقیقات سیاست اجتماعی، ۶)۲(، ۹۸-۷۸. 

فراتحلیلی 22 . از  استفاده  با  فساد  با  مقابله  چندبعدی  »الــگــوی   ،)۱۴۰۴( محسن،  ناصح، 
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