
��>�L %��'! �$ ����=8� $	W�� ��& 

�*�'E� ���$� $�)� �	"
 

�E� ��> �'
� 	=A$q

����/�TLK ���3�M �
)�:4 �
�1 ���79 ��"� 
� ��
�
 � $���� ���$���� ./3L4 SZ7� �Z9W�Z4"�#

 S�83�� � ��C �����@��� ������
�
W� ���O��? �;<Z� )�Z:4 @�"Z� �Z�
 $Z���� ��Z� .�Z�
�
 ��

$([
 ��"��
 /� ��
�
 ���� 5�� � _�36?���� �����"L� �Z� �Z�
 ��ZK T��Z�9 ./Z��8� �Z�
 �� 

�� $9���8� /�
�
 � H�"'J IJ�K $��D� /� W���� �� ������ ��"��
 �� �
 ��
�Z4
 ��� ��Z�M

��
 /3J
��# ��
�
 ���� .��
�
 �IJ�K /� ���K
 � H �� $(� ��� ��� Z� $Z(( �
//Z3��M ��Z` ��ZK

�
 j�b@����� ����� � $(� �IJ�K X��U9 � X�H"9 /� W��M�� $(( �
 �Z� �
 � $26��� ��
^M

IJ�K �
�� $B� 3C
 ��L��� �
 ���%3�
 ��
^M/(q�� ����/�@
"6B /D��C S��
��# /3J
��# $3J�6K

�
 �� �
 ���74 �� � ��K ��
� X�ZH"9 h"ZH"� �$Z� �"ZK .�Z�
�
 ��X��ZU9 �Z�8!9 �Z�
 j�Z� W

IJ�K IJ�K -84 � ��K /�
�
 ��� IJ�ZK ����Z9 /� G ? � /6��� ��
 �� $B� 3C
 ��� ��Z�

/3K� @��� ��
�4
 �
�� �
 �Z�
 @O �"C"� ����4�� � ���� ���M .Z��8� Wh"ZH"� �Z�
 /Z� /ZC"9 �Z�/

@��� 
�D��&� ��"� �� �H�� /3K� �
����9K��
 �� .

��(?�l
� ��:��
�
 �����$�
�?��"�������6��$B� 3C
 /����� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
¢������M ��
� $�*�
 �
�O ��2U4
� $���� )"(B �����3�
 

E-mail: mehdikh47@yahoo.com 



V| /��� K )�� _��F_________________________________________

5�'�� 

�C /� � ���4 $6�"4 ����# ���� Z��$Z� @
"Z9 �ZB�
 �Z? �Z��� $4�Z�4
 
�Z�� �
 $����Z9 �

4$ �"K �K��4 ��D3� _�LK
 /� ���� �1�� /? .����
���"ZU` ��� �
"ZJ 

�Zf�� � ���Z9

�
"J �3���9"9�9��W�
"J � ���9�
�O��4 /D�"9 /3��� �8B �9 ���9 ��Z4�� ���"ZU` ���Z9 W)�Z:4

 �
 
� @�ZK�"U` ��
�
 /Z � ��*Z� �
�
� 
�ZZ7C ��
�
 $Z 4 TZZ��` �ZZ64
� $��ZZ 9 $Z6D� �

�:4)/�+ � �"&� W
�C�� �
�
� ��4� ��
�
 ��� ���63�� ���� �
 $� .

�� �� �����:4$�$��4
"9 c�Z�
�� ��6�9�"Z[ ��Z�N���Z'31
 � $Z���� W$Z26���

 $[�J _�LK
/��"J $� /? ���2� )�Z:4 �� 
� �74O @
"9 �
�Z� �"ZK� TLZK /Z� ��ZD3� ��Z�

$� W���J ��� �
�� P
��# W

���3�
 ^J
 �� ��? )��4
 $Z�
�3�
 g�Z��
 /Z� W��
�
 h"ZC�

"�§Z� $(���Z� �Z� $Z'�K 5��Z6� ��3�
� �� �"C"� ��
�� � ��6�
 �
 ���%3�
 ����ZM �Z� �

W��
�
 @
�
�M��Z? �Z��J W��ZJ /8�b �� ��
.4 W$�"1 /Z� ��Z? _
"Z�
 � @
�
�M��Z? ���M

 W$ZZ'�K 5��ZZ6� 5ZZ%4 /ZZ� @����ZZ��ZZ�� ��ZZ? SZZ? W$ZZ3��� ��6ZZ�
 P��ZZ� W��6ZZ�
 �W���ZZ?

��� ��? oZ�� W
���ZJ P��Z� � 
�'1�6� ��6�
 �� ��W$�"Z B _
"Z�
 TZ�� $ZK"�
��

���� � ��
�
 �� $4����� o��d� ����U� ��
�
 �����?�.

��
 ��K ��&� $4"M�4"M � ��D3� T�+� ��4 ���� h"1� �(B ��"� �� .Wj����� �

 ��Z���74 W���Z'31
 �"Z�
 �� �Z��� ��
�4
 �
 -�� ���J� @"~ $������3� �
 $K�4 
� ����

 � ���1� @
�8� � o�DH $4�� � $B� 3C
$�3�%�`$$� ���1� �4
� .� �����3� ��
 /�$@
"Z9

 @
�
�M��Z? o��d� �� ����%K )�B W�"U? ��4
"1 ����%K )�B @"~ 
� ��2�� ������3�

 
���7�
 W��? �
 j
�!4
 �������# � o��d� ��"� �� ��
�
 @
�
�M��? /�C"9 )�B W��
�


 TZ���� � @�Z?��4 ��Z����� W

��'!4
 ����
 � ��
�
 �"�
 �?� 9 W���� $M��� W��4
"1 �� 

��A�� $8&6� W)��� � ��
�
 @
�
�M��?����# j�LK /D�"9 W@
�
�M��? ��O�� @�"� ��Z�

 �"&Z� �� ��ZD�9 � ���
���4 c���
 W
���J /� $��3�� ���
���4 � ���'31
 � $B� 3C


���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Formations 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M VN

�"&� W)��� � ��
�
 @
�
�M��?����# h*b
 �"�4 W)��� � @
�
�M��? P�"�O )�+ $4���

SU~ � X���9 �$J�� $K"#���� ��/��ZH
 �Z�4 
� ��
�
 ���� P�3�M /� ���4 /Z` ��Z?

�� �����3� ��
 �
 s�$��4
"9 /6����� $'�U�/�@
"6B g"Z�!� ��
�
 ���� /3��
� ���3�

�4"K .���� X���9 ��"� �� /4" 4 �
��/6����� �(B W���� /Z� /Z` ��K ��&� ����� ���

4O �
 ��"� �6~�7$� ���K
 ?S�6:

Z� 
��:4 @
�8� g��� /6��� -��` ��� $���� � $9�B"�&� $U` ��Z�� $Z���� ���

s9 ����"U` �� @O �� ������ ���24
 -��` /��34 �� �$���$��"K�

Z$ZJ�� �Z��� �Z� $Z� X�C�Z9 /Z� �Z6�� ��Z��
 �Z��b �
 $4"4�Z1 

��Z�3�
 ��Z&B
 ��ZC

�[�� ��
�
 ���� �
 ��O�� ��` ���)� �"K� �64��c*3J
 (����� /���66` s ` �"J @

Z$J������ ��� @
�Z6���` ��Z�
�� � �"8� �"&� -�
��
 �� �"J $4
"9�4 /� /C"9 ��

 $3��� @
����/��"b ��A$� ���C
 �74O /� S�83�� � h
"Z4
 /Z� TZ�"9 �Z� �6�� �Z�O�� ��
�
 ��Z�

��66` ��` $��H
 

Z�� TJ
� �� -69 � /1�%9 ���� �
 ���M"(C�/ `�� �q 

ZO ¥%� �3K
^M 
"f�� ���b �
 )�:4 ����/(q�� ����� 

Z�6KO P��^# T���� � ���� ����/�@
"6B /� ���J �
� �� ����6�# � g"J T B s�

@���6KO � @�3��� .

Z+"q�� �
�� ���� �
��
 $J�� $���� �� � $6� P��
 SZU~ ��� W@ /Z� ��Z�4 $ZK"#

 �74O ��
�
 ���� _� B
$��"K�

3��� $��MO Z)�B �I��84 �
 @
�� $�
��? @"4�1 s� )�Z��� @O �Z���9 $(�+� /� /`

���4 (@"4�1 /� ���4 X���9 ��� @�6fK$��"K )W$����vw{  :v�x.(

��L�
� � h"Z63� ��4 ��
�
 ���� �� ������ ��� �Z6���� 
�"Z[ ���Z6� � $B�Z 3C
 ��Z�

)�:4 �� S`�� $���� �63Z�� 
��Z%3� �� .
� 

��Zf3�
 �Z�
 $Z� /ZB" �� T��ZK @
"Z9 �
 �


 @��Z� +�� @"~ ���
�9 �Z��# "ZM �Z� )��Z� c�Z 9 @��Z? ���Z!� W��
�
 @
�
�M��Z? �� $�



V= /��� K )�� _��F_________________________________________

j�%K W@
�
�M��? W��4
"Z1 �� 
�Z��7�
 5Z�� W��4
"Z1 ���Z��?� 9 W���Z74 � ��
�
 $Z�
��

G~"? /Z� �"�
 ��
^M
� W���� ���� -Z�� �Z� �
�Z� )�+ a�
�ZK ��Z��
 W$Z["'J �

� ���1�
��:4 WS�� ��Zb �
�ZC
 W��Z�� �� ������ �� )��� @�
� �?��U� W$4�� ��� ��Z�

G�4��3L�
 ���� 5��C �$Z(� �Z��b �
 �3ZU�� �Z7D9 /Z6��� ��Z��
 $Z8&6� $Z�
�M)�"Z:6�

�
.4 $�" B c���
 ����
 /L(� ���4 $3��# "Z� )�ZB � _
"Z�
 �
 ��1
�� �
��§�
 ���%3Z�


@O(/8�b ��&� � ��6��?�.

)� 9 @���� � 5�� ��"� �� /Z3��M TfZK ���D3� ��M��� �� ��
�
 ���� $��74 � ���B

��
 .��A 
� ���� 5�� $���M�f � ��3�� � 
��["'J �
 $3 �1 
� ���� �� $4�Z�4
 ���

$� $4����� $Z� T�fU9 
� @��
�M��3J�� o�b ���" B /` �64
� oZ�b �Z2�� ���ZM � �Z6��

P"J @�6�� �4
 /?Z4�83D� ��Z7� �Z� ��Z��6� 
�Z��9�9 W���Z74 ��ZD3� ��Z���f�
� �
 ��Z�M

$�" B �*J
 /D�"9 W$26��� ���6� ���
�9 W$1"8� )��� $26��� �����f��� �*[
 �

W�"Z�
 /� ���4 $Z� @
"Z9 _�Z36` � ���Z!� 
� ��Z�� Z?��./Z��8� /Z� /ZC"9 �Z� �Z�8!9 �Z�


�"� � �?^�
�/(q�� IJ�K ��
^M �?� 3� W���� ��K�
 � H �
��"Z'9 /Z���
 I�ZU�

IJ�K ���"'9 ���� @
��� -�6� �� �"C"� �����Z9 �� �
 /� $B� 3C
 ��L��� �� ��K

IJ�K �Z�
 /3J
��# ���� -�6� �
�� $26��� � $B� 3C
 ��� .��6Z��"4 �Z�� �
 /(qZ�� 

���� $26��� � $B� 3C
 a�!�/(q�� /? ��
 ��C �
���[ �:4 @O /Z� ��3 ? /C"9 @


$� ?�66 $����� /?/���83B
 /6��� $26��� � $B� 3C
 a�!� ��6��"4 �Z��� �Z���D� ��Z�

�ZZ�
 S��ZZ� ��
�
 a�ZZ!� .�ZZ�
 ���"ZZ'J )
"ZZ1 $(D�
�ZZ�B �ZZ�
 �ZZ83D� :�ZZ:4��
�
 )W

@��� +�� � ���4 T83�����3�$�
��? ���3J�Z� TZ�
"B /Z� /ZC"9 �6����4 @O �
 ���� 5�� �

��
 ���D3� .�$�� ��`��` sK���3J�� �
 s��$��4
"9 ��$�
��? �� ��4$�
��? )�Z:4

 ��
�
�;<� �K�� ./Z?��4O�
 ��
� �"Z��� )�Z:4 a�Z!� � /ZD��C /Z� ��
�
 )�Z:4 ��Z� �Z�


�J �� ��
�
 )�:4 �� $4"M�M� $ 4 ���� "K��ZM �Z:4 �� �� ���� ��
 ��
 � �3��Z����3� �

$���� @"M�4"M"K�)$(D�
��B Wvw{w:�y(.



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M VF

�� ��
 /� /C"93L4/���/(q�� a�Z!� ��� /Z� �"6� ��
�
 )�:4 �� ���� $B�Z 3C
 

��3J�� �2�� � ��
�
 )�:4 ��� �;<Z� @O �Z���D� �Z� �Z�
 .��
���Z6� Z�/�"Z:6� �Z�
 X��ZU9

 h"H"� ���
�
 )�Z:4 �� ����3J�� ��
 T��83� ���9�
 @�
� @�U4 �
�� $Z� @
"Z9 �
�
�"Z 4 v

���%3�
�?�.

�
�" 4v�����3J�� T��83� ���9�
 T83����
�
 )�:4 �� /�/3��
����3� @
"6B 

$� �"`^� ����� /� /C"9 �� /����Z� � $Z4���� a�Z!� �%M @
"9 ��Z�� �Z� $B�Z 3C
 ��Z�

 ��
�
��;p9 ��
�W��
�
 ��IJ�ZK /Z� �Z� ��Z24 ���� ��
^ZM /Z� /ZC"9 �Z� ��Z�� /Z%�<� ��Z�

���M 
�"[ $B� 3C
 .TZ��� /Z� h"ZH"� ��
 �� �
 @O TZ��D9 �� ��
�
 )�Z:4 /Z? �Z�


 
� �
�Z1 �
��
 � $B� 3C
 a�!� �� /4
�����TZD� �
 /Z��34 �� ��$B�Z 3C
 a�Z!� 
+�ZD%4


$� ��;p9 ���^# .��3U�� ��*� $B� 3C
 a�!� ��1 �� /3K
� Z3� �Z�4 ��
�
 a�!� W�K��p�;

�
��"J�� ��3U�� ��*� �
 h"H"� ��
 �
 �"Z� ��
"J .�Z�
 ��M�Z�� �Z?� �Z� �Z�8!9 ��Z�

���'31
 ��3J��

$���� ��3J��

$26��� ��3J��

G�l"�"���
 ��3J��

���74 ��3J��

$1"8� ��3J��

/� ��
�
 )�:4 ���3� @
"6B

/3��
�



VE /��� K )�� _��F_________________________________________

��D3�/6����� ��AO ��
�
 ���� o��D9$��"K /�
�
 �� �/��Z(B /Z� ��Z3��74 � ���Z���# � �Z�

IJ�K ���K
 �"C"� ���$��6?.��� �1 /��34 �� ���M��?p9 
���H �� ��ZL��� ���

 $B� 3C
 ��IJ�K ����9 ��
�4
 ��� ���M �!�� @���# /�$���.

|���$� $�)� Z�	J! 

������ � ���ZK
 o���ZD9 �Z�
 �
 $ZJ�� /� 
�3�
 /? ��K /�
�
 ����� o���D9 ��
�
 ���� ��

$� /�
�
 
� �"J $([
 o��D9 ���74 ?6S�:

���\��# @�CN��
 �83D� /4
���� �����3��
���B �
 �4
:

Z��/4"M )�8� �� I�K ��3�� Z� �� �83Z�� /` $�" B�
)�Z�4 $ Z�� o��Zd� �Z��� 

G�$ �� )�8� ������M ����
^M �;
 .�63�� ��� ��
"� T��K _� B
 ��
:

Z"�§$ �� ��3�� �"Z'1 W��
�
 �� �Z(89 W�� 3B
 �84 T��K=)�Z�4
 �� @�
� W�Z���`

"�§$4"4�1 

���3J
 �
 ���%3�
F@"4�1 j*J ��` WE��D9 W	t�� ����MR�

Z��"K� 
Z��
"f��
�>

Z��(89 

Z��1�� 
j
�!4
 ZV���
�B @���C 

Z�c*3J
 

Z�
����34
 �� �(89 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

1. Jone Paritchard 
2. Nonfeasance 
3. Misfeasance 
4. Malfeasance 
5. Oppression 
6. Imposition 
7. Blackmail 
8. Perverting 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M V	

Z� ���J���N

Z��%b=�
����� �J
��# �
 

Z���O�� )*B
 �
 �3�� ��%b 

Z���
 TDC 

Z�����
� ��~�1��A�$4"4�1 

Z������ 1F�

Z��� `�� /�(B �4��J 

Z�
� �� P*9 �� /qb"9��`^�
 �"� ��
"� �� /& 

Z$�" B 
���8� ��3�� $�" B 
���8� �� ���Z? �
^ZM
� 
� �"ZJ )�Z8� /Z? �Z4
 T��ZK

"�§/3K
� ���3J
 �� �"�
 )��4
 �
�� /` $9�4�f�
 �� 
�B*b
 �
 ���%3�
 ��4
 

Z$ �� )�8� ��3�� �� 
���8� �� �Z� $ �� �� Z4 /Z`�$�"Z B ��Z 3B
 �1 ��"Z� �ZK�� 

)Annual Report for 2005 - 2006: 212-213(.

��� �
��M ���� "q9E��A ���%3Z�
 $Z6D� ��
�
 ���� $Z3��� � ��
�
 

��Z�3J
 �
 $4"4�Z1

$'�K 5%4 �
�� ./��:4 $J�� � $Z1*J
��A /ZD��C G� )��� ��� �
 /? ���
 �� W@
�
��#

$� ���� 
� �K�� �k� @��� W�64
� ��� �	W$���� )"(B �8!�W�
/Z��:4 �Z�
 /( C @
�
��Z#

 /� /� 
� ��
�
 ���� �
 ��
3����89 /$� S6?�.

|.��"� ���$� $�)� :( B /? $�:4�
 ��"9 �Z��� @O TZ��B � ��
 �"%6� $���� @�2��4 � ��

�"K /��69 .$� _��� �
�� ��Z����D� � ����
�4�3Z�
 �3��ZM �����4 �
�� �"K� ������ �
 @
"9

L�� ¦
��
 �� $6 �
��� )�4 �.

~.�	=)S�> ���$� $�)� :$( B /?�:4�
 ��"9 ��
 W��
 �"%6� @�2��4 ��?
 �� )��Z� ��Z�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Treating 
2. Evasion 
3. Gambling 
4. Theobold 
5. Hiden Heimer 



VR /��� K )�� _��F_________________________________________

$� @O ��"� �63Z�� 
��%9 .�*�Z� )��Z� ��Z� �� /Z? $6�4
"Z1 �
�ZC
 �� @
�Z6���? $��Z9"?

 $4
�6~ ���"�!���
�4 � �a8/� $���� @�2��4�4�83D� @O 
���H � ����� .

w.� ���$� $�)�'"�:( B *ZJ ���Zd �� /? $� /ZD��C ��ZkB
 �Z�?
 �Z�
 W�Z�
 @"4�Z1 j

��84O $���� @�2��4 
� @O�k� �� �$ 4 �� �
 �6ZK�� @O TZ��B /Z��69 ��3Z�
"J /Z? �64
� .

���"M _�����
�
 ���� h"4 ��
 SZU~ W�Z;
 �� /Z? �Z�
 $Z9
��8� �Z84 ��
"Z� �
 $ZK"#

�
 
� �"J 
���H $B� 3C
 � $26��� 

����9 ��
� ��� �4
 )$���� Wvw{  :v �v¡.(

���"36�N��
�
 ���� �
 $%��D9 /�
�
�?��
� �� /? �����ZK t�� $B�Z 3C
 )"Z(B j��D �


��
 .$Z31� ��
 �83D� �
 c�Z�
�� $��ZB �:4 ���Z9 Z� � �Z�4 W�Z1� W$Z���� �*ZJ
 � 
�

$� 
��k1 ��6~ � $���� 
� )
�1
 G� a�
�K "Z B 5��Z6� TZ B �Z�
 /? S�6?$��
�Z� 
� 

$4���1 $'�K 5��6�$��6? $8(9 ���� $(D� $( B ��6~ W$��"K .

���`
 �� ��� �
=/ � W���� ���
�L����A � s�9
�L�� � �6 ZK��
 ��Z�
�� 5Z��"9 s�9

/6��� T� !9 $Z� _�36` 
� ��26� ��� �Z66` ./Z\4�6~ �Z�
 /Z4"M P
��Z# � �Z�
�� �Z� /Z� �"Zb 

��A/� j�� �� $4"4�1 ��O �����
�� @� �/Z6��� �ZJ
��# �
 ��
��"ZJ �� �Z� /Z� ��Z?@
�MW

/� ��? ���� W�4"K �J
��# @
�
�M/��� K $��4�� .��83B
 /� /4�U4 ���� ���`
 /` ��
 @O

 TZ��83� aZ�
�� ��
�
 �
�Z� /Z` $�����74 � ��
 ���O ���# $((J $3��� ��
�
 ��` �� �Z�� @

��K ����
 ���� � @
�4��7KW�/�":6� ���� �
��
 �
�� ��
�� @���O S�
�� � @�K �6 9��;

/� ��? /3��M$��"K )W���`
 vwx  :v .(

� @
�6���? 
��
�1
 �
 ���M @O 
� ��
�
 ���� $J��@+"q�� $� ���� �+�
 /Z? �64
�W/Z�

$�" B 5��6�F���4�; � �4�� / &�W)��4
 �
 j�� @�
� TZ��B /Z� ��Z��� @�4��� W@O)�Z6���? 

)
�1
 ��66?($���; $'�K /� �� �K�� �Z�
 ���Z? �Z�C
 )
�Z1
 �Z�
 )�Z�4
 �
�Z� 
� T��B /?

)$���� Wvw{  :v{.(

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Senturia 
2. Rose Ackerman 
3. Public Interest 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M V>

��4�9N��
 �83D� ��"q9 �� �� �"ZC"� ����6� ��� ���Z� /ZU� � W�Z��� ���Z'31
 -Z84

/� �"b /? ��"� ��
 �� ��� $6 H@+"q�� $ 4 ���C
 �M�� $3��� �Z� $Z'�K 5��6� �6��

*B �74O ��
�
 
� � '9 �� $B� 3C
 � $M�
"4�J ����;p9 ��
^2� .SZ� W$D1
� @�7C �� ��


@+"q�� /Z��� 
� � Z'9 ��Z�9
 �� $Z["'J ���K
 S� � $3��� �Z!9 �"ZJ �
 ��;pZ9 

$� �
�1 $M�
"4�J � $'�K a�
�� @
�Z�� � �4��M ��;pZ9 ��
�
 
� � Z'9 �Z� TZ�
"B �Z�


/� ["'J� /D��C �� $26��� 
�� ��
� $23Z� .�
�Z:4 ��$Z3��� _"qZ�� �Z� �Z6���? GZ�

$��26� �Z!9 ��
�
 
� � Z'9 ��Z�9
 �� /Z? ��
 ��K ��
�
 ���� �L9�� ��;pZ9 5��Z6�

$3��� � $M�
"4�J ��*B � a�
�� �� � $'�K �ZK�� /Z3��M �
�Z1 $B�Z 3C
 ��Z� )@�Z � :

vx .(%��D9 �� $���� ���4$$��?�9WT��K 
� ��
�
 ���� � ��
"�$� T� �4
�:

v.�L � �(C �7C �� $["'J ���K
 
��
�1
/����� �� TA�K ��� G� �� �":6�:

o�
.���
�
 a�
"H � 

��8� W��4
"1 �84 

g.��� �
�
 �� $%6Z[ �Z� $Z'�K 5Z%4 �
�� a�
"H � 

��8� W��4
"1 �� ����9 �Z��

�� 
���J �� +�? W_"#P��
.

z.���� �� TA�K ���K
 
��
�1
���Z� 
���ZJ �Z� +�Z? W_"# ������ �
 �
 P��


�
�
 �� $["'J ���K
:

o�
.�a�
"H � 

��8� � ��4
"1 �84 

g.$%6[ �� $'�K 5%4 �
�� a�
"H � 

��8� W��4
"1 �� ����9.

w.)�Z�4
 �� $Z3��� _"q�� G� ���?�6? �� ��
�"J @�
� �� �"ZJ $4"4�Z1 o��Zd�

��
�� g���
 h"C�/��":6� ��� ���)���J
(�
 
���J �� +�? W_"#�74O�

�.���� �� ���K
 
��
�1
/��":6� ��A � ��84 5��6� �(C�84 �"J �
�� �)�
���

$4"4�1 ���
�� � �"8� �� (��4
"Z1 � 

��Z8� ����9 �� �84 ���b �
 @�3��� � @
�4��U�"J

)@� � :v�.(

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Tanzi 



VV /��� K )�� _��F_________________________________________

�"��
 �2�� /D�"9 e4
lO��� (( �
�!3� 
+��
 $W�f���O �N"Z� /Z� 
� ����§�
 ���%3Z�


 oZZ��D9 $ZZ'�K 5��ZZ6� �
�ZZ� �
�ZZ31
�ZZ?�ZZ�
 �� .�
�ZZ:4 T��ZZK ��24
��ZZ�� _�ZZ B
 WeZZ4
lO

"�§$�" B TA�U� �
 ���%3�
 ���2��
 TA�U� �./4"M �� e4
lO ��
 $��6K �
�� /Z` ���Z� 

$� /�
�
 ���� ?���� h"4 �� �
 �6 ���A ����Z� �Z� $Z�
�C
 ��Z�� T��K$3=5�Z�� ��Z�� �F)�Z4

$� ��� .T��K 5��� ����:�Z4
� /Z� $Z��3�� W5��6� _���9 aZ�"9 ���3Z�M 5��Z6� �Z2�� �Z� �Z�

 W
���8��?�K ��/f�K ����� �oZ��D9 @O @�Z���� � ����M�� ��� $Z� �"ZK .WTZ��8� ��

 $�
�C
 ����Z� $4�Z�� 
���8� X&� �� s~"` 
�H��D� /� $%&B �+" D� $3����� ���Z#6$

�*b
$��"K .�83B
 /� We4
lO ��
 �S7� �9/Z` �Z�
 �Z�
 �� ��Z�� h"4 �� ��
 ��� 9 /3f4 ��

$�
�C
 ����W[�J oDH
� $)�:4 @��� ��$� @�U4 ����� W$��� 5�Z�� ���� /` $Z� �Z4
"9 

�K�� $'�K 5��6� �
�� )�:4 T` ���f3�� � ����9 T��K)Natsios, 2005: 8(.


 _�fK
 ��"� ����M��� ��4 ���� $��� /Z� �Z�� �� /Z? �Z�
 ��ZK /�
�
 ���D3� ���

 $3 �1 �
$� ���K
 �74O ?S�6 .

�(��
�3�O)v��y(��Z� ��
�
 ���� h"4 �� /� 
� ��
�
 ���� $ZU��E�� ��
�
 ��Z�� �

���� @���	S��89�?��
 �� )$���� Wvw{  :xw.(

� ���� @��� �� ��
�
 ���� h"4 �� /� $���� �
�� �� ��
�
 ���� @
�4��7ZK �� ���� a

$� ���K
 6?�.���� @��� �� ��
�
 ���� h
"4
�:4�
 ��
 ��� ��
"� T��K ��:

Z�$3��� _
"�
 � T���� �
 $'�K ���%3�
 

ZS?P�
�M W���?�"�p� $��Z���? )�Z�4
 �
�Z� ��
�
 �� �Z1� j�Z[ Wg^Z? �Z�

/� �
��A �$([
 /%�d� 

Z���
 �
"� �����@�6?��? � @
�6���? a�"9 ���� /� �(D3� $��'� �
"� � /

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. USAID 
2. Administrative corruption  
3. Grand corruption 
4. Dual sector corruption 
5. Public sector corruption 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M V�

Z$��ZB @
�Z6���? a�"9 $���� j
��
 ���U�# �
�� ��
�
 
�4�L�
 �
 ���%3�
 � /Z�9�

����� �@
�
�� 
Z����� h�%34
 �
�� $4"4�1 ���� ����� @
�6���? � @
�
�� 
Z�[�� � ��
�� W�"8� 5��"9 �� ���� ���? ��� $(�K ����@
�6 
Z
�
 �� ������$3��� 
���J � +�? /

Z�@
�4��7K /� $3��� �*�
 � _
"�
 P��� �� ���� 
Z���J �� ���� �$["'J -�� �
 $3��� ��� 
Z����� �� $["'J -�� ���L4� �# ����
��
�1 �� ���� 
Z�
�� �"�� ���[ �� ��������D� ���$["'J -�� $B� 3C
 � ���'31
 �

Z���� @"4�1 �� ������ � $����6K �� �@�6LK 
Z�$9����� ���� 
Z$�
��3�
 ���� )@� � :�{(�

W����"6�O S4�JN��
 �83D�K� @"~ ���D3� h
"4
 ����W�"=Wc*3J
FsZ(` ��Z�

W���� �� ���'31
EW���M t��	)
"1
 � @�3��� /� $�����3�
R��
�)5��� W�"#vwx¡ :zz�zy.(

�
�:4 ���4 W$����S7� �99��["'J ��$@O-�
��
 �� �-��? /?$��Z4
"9 ��Z�� �Z�

 ��
�
��;p9 ��
 T�� ��
"� ��
^M:

Z$�" B �*J
 X&� ����? @
�C� �

Z�� ���� ���J� @
�������D� ������'31
 �

Z�@
�6���? ���
�� � �"8� X&� 

Z���
�
 ���� oU? _� 3�
 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

1. Amnuldsen 
2. Bribery 
3. Embezzlement 
4. Fraud 
5. Extortion 
6. Favoritism 



�| /��� K )�� _��F_________________________________________

Z� $4"4�1 
�7��69 
�K�L9�� �
�����
�
 ���� @

Z���4��U�"J � $M�
"4�J ��*B � 

�7D9 
�K 

Z���
�
 ���� h"�K � P�3�M 
�K 

Z/6�
�����D� ������� /��69 � $9��:4 �

^A�? 
�K ZQ6� � ���� ��
�
 )�:4 �� ��
�4
 )$���� Wvw{  : x.(

_��Cv� -�
��
 �� -��? �� �
^M��;p9 ������3� $J�� @��� � ���� �� ���

@
�4��7K 

5J���� $��� B����

'E�	
L���$

`��N�

$�)�

5N��&��&

$�)� 

�n��!

$�)� ��	#

`��N�

$�)� 

5N��&��&

$�)� 

5n	�

$�)� ���'>

� �*J
 X&� -��?

X&� �� ���? @
�C�

/D��C 

-��?

/6��� ���

$1*J
 
-�
��
 -��? -�
��
 

���
�� � �"8� -�
��


���?@
�6 
-�
��
 -�
��
 

�� ���� /(J
�� -�
��


���+�? 5��"9 � ���"9

$["'J 
-�
��
-�
��
 

)
� /� _� 3�
 -�
��


�L9�� @��3�
����� @
-�
��
 -��? -�
��
 -��? 

$4"4�1 
�7��69 -�
��


�L9�����
�
 ���� @
-�
��
 -��? -�
��
 -��? 

$M�
"4�J ��*B -��?

�U�"J ���4� 
-��?-��? 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M �N

_��Cv� -�
��
 �� -��? �� �
^M��;p9 ������3� $J�� @��� � ���� �� ���

@
�4��7K 

5J���� $��� B����

'E�	
L���$

`��N�

$�)�

5N��&��&

$�)� 

�n��!

$�)� ��	#

`��N�

$�)� 

5N��&��&

$�)� 

5n	�

$�)� ���'>

h"�K � P�3�M 
�K

��
�
 ���� 
-��? -�
��
 -��? -�
��
 

/6�
� P�3�M����D� ���

���� $7��69 � $9��:4 
-�
��
-�
��
 -�
��
-�
��
 

@
�6���? �[�� -�
��


� ��
�
 54
"� ����
 �
��

 ���J
)�� ��'!4
 @
���


���J /�
�
(

-�
��
-�
��
 

^Jp�:W$����vw{  :¡{.

~� ���$� $�)� '��"0��� B.

��;p9 ��`�4 ����# �O�769 ���74 � ��
�
 )�:4 ���/6����� �Z��4 $Z���� � ���Z'31
 .)�Z:4

 ��
�
 ��O��`�4 � ����$��4
"9 $B� 3C
 �������#W����� $1"8� � $���� /3ZK
� $# ��

�K�� /`������# ��

���B �
 �4
:

Z� ����&�
�K �3�� ��� �
 �B�$��
��/��":6� � ���'31
 
���J /� $��3�� $B�Z 3C


$� �"K � T���� �� 
� $���� )�:4 �-��~ ���� $B� 3C
 ��
�B/C
"� ��4��7K $�?6�.

Z)�:4
��� �
 
� $���� )�:4 $���� ��B��U� W���� ��
� $Z� 
� $Z���� )�Z:4 � ��Z�

�:6��
 $ 3��� �� � �1��$� $B� 3C
 X&� �� ����� .

Z��O��`�4�$���� )�:4$��4
"9 j�fK /D�"9 �C"� �Z� D9 � $Z���� � $B� 3C
 ���



�= /��� K )�� _��F_________________________________________

K @O"�W��
�
 ��/6��� � $B� 3C
 ��k9 ���-��~ ��S3��� �
�� $9O �$�-�
��
 
� ��� .

Z�����
�:4 J��$W/�)��� � ���� $� /��H ��+�� �4� ./�
���B 2���/ZK�J @��

�
��
 �� ��
�
 � $3��� 
���8� /4���3!� � /4�%'6� ��3�� )��� T[
 ��W��B��ZU� /� $Z�
��

 �
�:4��74 � $���� )���$$� /U�� �74O �� /` �4
��W$�s ` �6` )�"��Wvwxv:zz(.

��83B
 /� $D�����;p9 /D�"9 ����"U` �� ���� T��K /3���4��
 ��� ��
"�:

Z���� ���'31
 � ��
�
����D� ��W/4����� ��64�� ����J_"# W���� �
"� P��� � $�"ZK

 
� �U!�@��O $��6` .

Z
�L��$�W��k1 ��23���� ��(D9 /� 
� @"4�1 �� `�� � $$����O .

Z/� ��
�
 ��23�� �� �������p9 ��6� 
���J ���
���4$��"K .

Z�����4 �B�� �����3K�24
 /��� $ �� ��� �Z��� ��Z���74 �Z���d ���ZK )�Z:4 �

$� T! k� 
� ��
�
 �6` .

Z���� "9�# ��W�7C ��~� 5��6� $Z�
�!4
 $�� $Z� �4"ZK ��"�pZ� /Z� /ZC"9 @��Z� @


( B $M.��f)
��3�
 ��� �5���9$��6��� .

Z����W��� 
� ��"f� ��B��U�_
<� $�� ���P��
 ��)��� � 3B
 ��:4 ��+�� ��

$� P���� 
� ���� .

Z��
�
 ������+*3J
 ����
9$��2 U~ �4 �$�
��Z? $Z� ���Z'31
 /DZ�"9 54�Z� �"ZK

)$D��� Wvwxw :zz(.

*9 �� T���
� � c�O "9���O �4�83D�����W/����� ��
^M $�-��? 
� ���.

�:4�
 W)
"1 ��Z B -84 ��
�
 )�:4 31
 � $Z���� ���Z�"4 � /DZ�"9 �� �
 �Z%�
 ���Z'

$ZZ� ?�ZZ6W�ZZ�
�
 ���ZZ6�
�� _"ZZ!9 � $4"ZZM�M� )�(3ZZ�� ���ZZ�"4���ZZ:4�ZZ�
 ��
�
 )

)W$(D�
��Bvw{w:�w(.

��� �
��M T(� @����� /D�"9 /��4��N��
�
 ���� W/��
��A /6��� ���$�Z� /Z? ����Z�(��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. UNDP 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M �F

���"U? /D�"9$� T� !9 6?SZU~ � g�Z� ? 5��Z6� �3Z�� ��� �
 �B�� W�����
�Z4
 /DZ�"9

$� �"K .��74 ��
��� (( �
 ���� �������# �� ���9�
 �� �"J 
�8�8!9 ���34 $/�
�"Z[ �Z��

 �U36��?��
 ��:

Z/����� �
�� ��A�9 )�B ����
 � ���'31
 �K� -��? ��
^M WS�83�� $C��J 

Z� 5��6� �� j
�!4
 �-��? W$3�"L� 

���B 

"� Z§Wg�� ? 5��6� I�'�9 

Z$��;
 W$3�"L� 

��8� ���� 

�%(�3� 

���� )�B Z@.h"H"� ��
��A � ��D&1 )�B-�# T��1 ��
�ZB 5��Z6� @�ZK $6��

 �63�� ��
�B _��4� /� /? $4��? �
��/�/� 
� 
�8� �.�� $� �"C� ���O )UNDP, 2004: 3-4(.

���� e#$��4
"9 )�:4 
� $���� ���/��"Zb ���Z� /ZC
"� TLZU� �Z� ��ZC .
 �� �Z�

�"'J ��? ���� /~��Z��� )�1 ����
 �� �Z�� �Z�� $Z4
� L� @g"ZJ)���ZL � �"Z:6�

)��� � ����(�/&�
� ���� �� ������ ���
� �"C� �
 �
�� /�
�
 �� ���
 /4"2~ /&�
� ��


���� 5��/� W/��4�� ���� �@��? I�U�/��4�� ��"��
 @� �������
� � �� $Z� �
��Z#S�.��

��
��? �"'J $� /�
�
 ���� � $4
� L� ��� /&�
� ���D9 �� 
� S���.

$���� @�U4 $4�7C s4�� $���9 ��� $Z4
� L� ��Z� ���ZK $23�� � ��6��N��Z�� �

��
 ��
�
 .$�����
 ��� �?� 3� $4�7C s4������Z�� � $4
� L� ���3� ��� ���9�
 oU`

_�� �� ���v��y �9zyy� W$� @�U4 �Z�� $Z(B SZA� 
��
�Z1
 �"Z��
 ��ZK )�Z�4
 sZ4��

 $4�7C$6�� �����"U` /� s `/��":6� W�74O $(� $4
� L� �"�7�/�T��� ��A @�"Z� $D1
�

P*9 ��W���� ��=/Z� � ���"U` �
 ������ �� $4
� L� �"&� -��` �� ����"ZU` �.Z��

/D�"9 �3 ` �� � /3��� ��"� /C
"� /D�"9 _�� �4
 .IJ�ZK 
�8�8!9 ��
 �� L� ��Z� $Z4
� 

/�6C ��"� �� )��� �"'9 T��K ���S7� �9�Z� `�� W�"K� W
���J /�
�
 @"~ �"�
 ��
�


���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Governance 
2. Cosmetic 



�E /��� K )�� _��F_________________________________________

$�"ZZ B �"ZZ'9 � @"4�ZZ1 � ���ZZ74 $��ZZ���
 IJ�ZZK �ZZ�4 � �ZZ�"f� ��ZZ�O��` �
 )��ZZ�

�"U` ��
^23����N$���� ��
 ��@�ZU4 W$Z� �Z�� �3ZU�� $Z4
� L� �Z�%�` -��Z` ��

����"U` /D�"9 /3��� _�� �� ���
 ��"� /D�"9 .���34 �� /` ��8!9 ��
 �
�" 4w�o�
 �

w�gZZK ��
� @�ZU4$ZZ4
� L� �ZZ�%�` -��ZZ` �
 $`�ZZ� W�� c�ZZ�
�� �
�"ZZ 4z)$��ZZ���


 SZ` ����"U` ��ZU� �Z�� �Z�O��=����"ZU` �SZ? �63Z��4 ��ZU� �Z�� /Z? �Z�O�� (�Z�
 

)Chhibber, Laajaj and Bain, 2006: 9-10(.

Source: Based on Kaufmann, Kraay and Mastruzzi (KKM) 

 

�
�" 4zS? ����"U? �
�� ����
� IJ�K S? ����"U? � ��O�� ��U� �!9 ��O�� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Country Policy and Instructional Assessment 
2. Low-income Country Under Stress 

S? ����"U?��O��
S? ����"U? ��O��

��U� �!9 

I
J�
K

��



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M �	

�
�" 4 ��z�"!�Y�"!� � $4
� L� IJ�K $6D� /�X_�Z� $��Z���
 ��"Z� ��Z�

��
 ./D�"9 ����"U? �
�" 4 ��
 �� IJ�K �
�
� /D�"9 _�� �� ����"U? �� /3��� ��Z�

$� /���8� $4
� L� �+�� �4"K .�"Z!� �� $Z6D�Y�"Z!� ����Z# /Z� ��Z1 �Z� WTLZK �Z�


G���4 $� �9 $�-�
��
 ���"U? $4
� L� @
��� S�"K eLB�� � ���� .

Source: Ibid. 
 

�
�" 4w�o�
 IJ�K � a�"3� �K� ��� $4
� L�)o�DH $23�� �(

�"��
 @�U4 $4�7C s4�� 
�D��&� �2�� /DZ�"9 _�Z� �� ����"U? $J�� ��
 ��
�

@��� �� ���Z? /���9 
� $D��� �K� 
�� $Z8&6� � �;<Z� 
���ZJ /Z�
�
 )�Z:4 �
�
� � �Z4


��"� �4
 .�Z4�
��"J�� ��Z�� �+�Z� �"&Z� � $4
� L� oDH �
 /` ��
 $��� �� ��
 .��

/D��&� ����"U` $� /:�*� W��K "ZJ $4
� L� ��� $%�DH $23�� � /` �"K /DZ�"9 Wg

��
� �"C� ��K ��� ���� IJ�K ��4 �)�
�" 4w�o�
.(

�
�" 4w�$� @�U4 o�
 �ZK� � $Z4
� L� T83Z�� �Z��3� @�Z�� $%�DH $23�� � ���

)/3��
� ���3� (�Z��4 $Z4
� L� �
 �;p3� @
�6~ �K� ���3� $6D� ���
� �"C� .�
�"Z 4w�g

_�
�
�

�K

�
¤
�4
a
�"

3�

v�
�¡

�9
zy

yz

-J�K ����
� $(? ��� 

����"U? / �/D�"9 _�� ��



�R /��� K )�� _��F_________________________________________

$� @�U4 ��4 IJ�K @��� ����
��
 
 W�K� � ���� ���
� �"C� $%�DH $23�� � � ���9�

 $ ? ��;p9 �2��L� �
 ���3� �� $6D� $��4��^#.

Source: Using data from Kaufmann, Kraay and Mastruzzi 

 

�
�" 4w�gIJ�K � a�"3� �K� ���� ����
��
 ��K)o�DH $23�� �(

$�����
 /� /C"9 �� ���/3�4
"9 ���"U` ��
 W$4�7C s4�� �4
 $Z(B SZA� oDZH � @
�Z8�

 /�
�
 
� $�"J 
���J � �6K�� ����� �K� ���K ���74?�Z66 .h"ZH"� �Z�
 /Z� TZ��� �Z����

 �� ���� ��
 -Z84 @"Z~ ��Z2�� TZ�
"B �Z�4 � ���"U` @����Z� �Z���A �$3�"Zf� /Z�
�
 ��

U84 /` ��
 ��"� 
���J$�9
�� s ` �
/����Z� ���"ZU` �Z�
 �ZK� ���Z? �Z4
 .�Z�
�
 ��

s4����
 �83D� $4�7C ��9"` �� $Z� 
�� o�DZH $23Z�� � ���ZK @
"Z9 @�Z�� $Z4
� L�

 W�"� �K� � g"J�6(� �� ��
 
����� b�Z�9�
 �Z74O @$��
� �"ZC� �"Z1 .$Z���� ��Z� ��ZD�

 s4�� $4�7C @�U4$���� :����l��# ��8�"� �[�� @g"J $4
� L� � �� )�
�"Z 4��oZ�
 (

IJ�K���� ���

/D�"9 _�� �� ����"U? / �

_�
�
�K

�
a
�"

3�
v�

�¡
�9

zy
yz



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M �>

���4��# �
�C
 �� ��8�"��l���� � ��W$6D� ���
� �"C� ���K $23�� � /Z� �Z� /Z? @
�Z�� 

$� -��? ���� ����W�l��# �
�C
 �� ��8�"� @
��� ����4$�-�
��
 ���� )Ibid.: 13-17(.

�
�" 4��g�l��# ��8�"� �[�� ���� � ��)�"1 $23�� �(

w�>�L 5# $�)� �# �*��+� 'N: ��&5N"�* �$ *�"E ��$�

IJ�ZK ����9 W)
�1
 ����
 ���� �� ������ �
�� �Z� �Z��!9 � ��Z�� $��Z���
 �
�Z� $� � @O

/D�"9 _�� �� ����"U? / �

$(? IJ�K

�
�" 4��o�
�l��# ��8�"� �[��$(? �����
� � ��)�"1 $23�� �(

/D�"9 _�� �� ����"U? / � 

a
�"

3�
a
�"

3�

IJ�K$(?



�V /��� K )�� _��F_________________________________________

��
 ���� ����
��C ���D9 .IJ�K � ��O��` ����;<� IJ�ZK W��Z�� -�6� �
�� �Z� $�

 
� ���� �64
"3� /` �63��/6��� �� ��/�6C ��6�� �
�1 $�����
 ��"� ���D3� ��� /?�Z�
 ��

 /� � �1S7� �9IJ�K �� �"C"� �������
/6��� � ���K
 � �84 
� �74O$� $�����
 ?S�6.

�
�
� �ZZ2�� ��ZZ� -�6ZZ� /ZZ� /ZZDC
�� ��ZZ�� @
�ZZ�� ��� W��ZZ���ZZ� ZZ(( �
�ZZ�
 $.

/� $9���B �� W�2������ $� @O T B �"!4 � $24"2~ � ��
� �"C� ��
�
 S:4 �� /\4O @
"9

/3��� �
 # �������3�� � ��D3� ������[ 5C
�� $U��. $Z (B �:4 /Z3���^# �@�Z7C ��ZK

 ���%3�
�?�.W�"'J ��
 ��@����� ��_"�U� ���D3� �
$J�� /? �4��4 �
�Z�
$�*��Z? 

/DZZ�"9 �
�
��ZZ4W$ZZ� /ZZ( C �ZZ�
 �
 WTZZ(� @����ZZ� /DZZ�"9 /ZZ��4�� W$4�ZZ7C GZZ4�� /ZZ� @
"ZZ9

P�
�M ��WT(� @����� $4��4
 /D�"9 �����%K @�������� Z(( �
 W$P�
�ZM �Z���`�ZK

 
���9��� (( �
 � $P�
�M ����U36� �� ��K���� ���ZK
 ��Z'31
 ��
�O IJ�ZK �Z?�.��

����74 ��
 �
 $kD� �� ��
 )�+ 
�3�
��� �$(( �
 IJ�K �$��Z���
 ��"Z� ��� �Z74O �6ZKO

S�"K .$Z (B 5ZC
�� T��ZK 5ZC
�� ��
 ��Z� Z(( �
 �63Z�� $./Z� $��Z24 P�
�ZM �Z��Z�
 �

@����� ����� W�����# � ���"ZU` �3ZU�� �� ��Z�� @�"Z� +�Z� � ��
�
 )�Z:4 ��Z�O��? @�"�

��
 @
��
 �� ��6\ � .

�6����/D�"9 �����74 �*� �� $4�7C �
P�
�M ��/4����� �@����� ������ Z(( �
 $

�ZC ���3�M ���� W/D�"9 ��'3�§�+GZ%6 ����"ZU` �3ZU�� � @
�Z�
 ��
�
 ��Z���74 ��

��
 /D�"9 _�� )Watkins, 2006: 284(.

�"��
 �2�� 
���9 �`�K W��� (( �
IJ�K $�����
 �
�� $4����� W$��Z� $�
��Z?N

��
 .IJ�K /C�� �� �9 �%[ �
 �`�K ��
 ��� ��K ��6� �4
/?@�ZU4 +�Z� �
�ZB
 ��Z6��

 �Z�
 ���6� � �"1 �����74 �"C� .IJ�ZK �`�ZK �Z�
 $Z���
 ��Z� /Z6����� �
$��Z��

T��K ���74 ���O��` ��
 T�� ��
"�:

Z$���� 

����9 @�f�
/�TLK ����74 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Instructional Efficiency 



____________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M ��

Z�$���� 
��; 

Z@���� 
��1 /� _� 3�
 /C�����M ����� `�� o���� �

Z���` ����4 
��; 

Z�/��� � ����"U` �� a�
�� 

Z�S�����9 

Z�"1 � $1"8� )�:4/���k1�

Z� ��
�
 $�
�`��"� �����
�
 �.

c�ZZ�
�� IJ�ZZK $ZZ4
�
�� )
�M"3ZZ��� �
�"ZZ 4 W�`�ZZK �ZZ�
 
�ZZD��&�$�
��ZZ? 

_�Z� �� G�9
�?��"� ��Z�vwxw�vwxy /Z�79 �Z�
 ��ZK IJ�ZK ��24�Z�� @O �� ���Z�

��� (( �
 $c��
�� 
^ZA�` W$��Zk1 )�Z:4 TZ��B /Z� $��Z��� /�Z��!� ��Z�� � ���� $Z� �"ZK 

)W��" !�vwxz :zw{(.

���
 �2�� @�����$�� ����%K @����� W���� ��66`��� (( �
��
 $.�
�Z� @����Z� �Z�


��
�4
 IJ�K W���� ���M�
��
 ����N/Z�
�
 ��
 ���� @
��� IJ�K /` 
� $Z� �Z6? .�Z�

 /� ��9"? $��24P�
�M ���_�Z� ��Z�zyy� Wzyy  �zyy¡ ����%ZK @����Z� ��Z� Z(( �
 $

$Z� �3ZZU�� ��
�
 )�ZZ:4 ��DZZH� �
 ���"ZZ'9 @
"ZZ9 ����ZZU� 
� ���"ZU`�ZZ?�./ZZ� /ZZC"9 �ZZ�

IJ�K ��� T83�� @����� ��
��� Z(( �
��A $�� ����"ZU` �3ZU�� ��
�
 )�Z:4 W$3�"ZL�

/DZZ�"9 �ZZ3 ` � /DZZ�"9 _�ZZ� /ZZ3����ZZC§�ZZ���)�ZZ:4 ���9 g"ZZ�!� ��
�
 ��ZZ�$ZZ� �"ZZK .

)Transparency International Corruption Perception Index, 2004: 5(.

�IJ�K ��Z� ����%K @����� /? ��2� $Z� /Z�
�
 ��Z�� �Z� ����Z�� �
�Z� $Z(( �
 �Z6?

�"K� IJ�K @�M�6��=
� ��Z�� ��ZH�89 j�Zb W��Z�� �
��
 IJ�ZK j*J�Z� � ��


$� ���M ��
�4
 �6` .

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Corruption Perception Index (CPI) 
2. Bribe Payers Index 



N|| /��� K )�� _��F________________________________________

/U84v_�� P�
�M ��6���� ���� ����
��Czyy  ��� ����%K @����� $(( �
 

��Z�� ��Z�M ��
�4
 �2�� IJ�K IJ�ZKDriscoll Holmes Kirkpatrick ))�Z4 /Z�

���ZZ'31
 ��
�O IJ�ZZK(N���"ZZU` WIJ�ZZK �ZZ�
 �� /ZZ` �ZZ�
c�ZZ�
�� ��
�O /ZZC��

��� 

��8� -��` � ���'31
 ��#��� ��M $� ��6� �4"K)W��" !�vwxz :z�y�zw¡.(

��4��
 
��
�1
 �
/6����� IJ�K ���D9 5Z C W��Z�� ��Z� 
�ZC
 �l��Z# ��Z6� ��ZK �


@
"Z6B �Z!9 $4�Z7C sZ4�� @���6K��` �
 $D C ���b»$Z4
� L� T��Z�� :IJ�ZK ��Z�

���� _�� �
 �v��¡ �9zyy�«=�Z�
 ./Z� ��Z` �Z�
 $23Z�C�� TZ��� �Z�
 �� /Z` �Z�
 @O

W��8!9 IJ�K ��`
 ���%3�
 ��� �Z8���O /DZ�"9 sZ4�� �Z��b �
 ��K )ADB(W�3����Z����
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Economic Freedom 
2. "Governance Matters IV: Governance Indicators for 1996-2004" 



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M N|N 

)AFR(���O /D�"9 s4�� W)ASD(K W� �(9�� 

����9 IJ�NW$4�ZM���� a�Z!� -�� �#

)BEEPS(����9 a�!� s��� 
�B*b
 W)BRI,QLM(IJ�ZK W�Z�� (` ��2ZU4
� ��Z� 

)CUD(��"U` ����� � ���74 $�����
 W)CPIA(�Z���"4"`
 
�B*b
 ��
� W)EIU(W

�Z#��
 /DZ�"9 � S���Z9 s4��)EBR(��
�O /Z4�J W)FRH, FHT, CCR(�4�"Z� IJ�ZK W

)Furnars(/ZZC�"� ����%ZZK �ZZ� ��ZZ�9�
 �� )LAI(_�6ZZU4�36�
 �"��ZZM W)GAL, GMS(W

$4�7C s�4��3f�
 $4
� L� )EGV(_
� � ��9�� ���6� W_�Z4��l ���3�
 )HER(W/Z��<� 

/D�"9 ������ )WCY(�� Wq
�8�8!9 � 
+���� ���Z� Z(( �
 $)MSI(��3����Z� ��Z9+ W=

)LBO(���M W��� (( �
�6~�� $)MIG($���� ��'31
 s��� ����U� W)PRC(
���J W

$ZZ���� sZZ���PRS))W(Pricewaterhoucecoopers (OPF ��ZZ� @��ZZ� @
��ZZ24��J W

)RSF("ZZ%B W��ZZ� TZZ( �
 �ZZ8���O �
�ZZ� TZZ(� @����ZZ� ��ZZ'31
 @"�ZZ� ` W)AGI(��2ZZU4
� W

�(����4
�)USD(���Z�9 a�Z!� -�� �# W��Z� Z(( �
$)WBS, WDR(@OsZ4�� ��Z�+

 $4�7C)WMO(5 C ��
 ��K ���O .

IJ�K W/B" �� ��
 �� $M�Z6�� 4 5��6� /3�� �� /� �� � ��ZK $M�Z6�� 4 5��Z6� ��ZU4

 S��89$�"K4�/`/���K �63�� ���:

|�w�'L �
'N���E `#�N�v

|�|�w�>�L ��&CUD 

Z/ � ���� 
�K ¤�4 ����� @��� �� ��M 

Z���M�� @
���S� '9 ��M���
 @
)"1 ���"2�
 �� $���� /T���� W��
�� �
�
"� � ���� ���
�� 

Ze���Z� � 
���ZJ ���M�� @
��� )"Z1 ��Z�"2�
 �� $4�Z� ��Z� TZ���� W��
�Z� � ���Z�

�
�
"� ���
�� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Bertelsmann Transformation Iindex (BTI) 
2. Latin Barometro (LBO) 
3. Representative Sources 



N|= /��� K )�� _��F________________________________________

Z)"1 ���"2�
 T���� W��
�� �
�
"� � ���� ��
�Z� ��
�Z4
 /Z~ �Z9 _
�� � -��Z��� �ZC"�

d� � _� B
 )��4
 �� ���� $��4
"9 $3�"f� ���O��` $���
 o��$��"K �

Z)"1 ���"2�
 T���� W��
�� �
�
"� � ���� ��
�� ��
�Z4
 /Z~ �9 ��Z�"2�
 �Z���9 �ZC"�

 ���'31
 /D�"9 ���3�M$��"K.

~�|�w�>�LDRI 

Zs��� 
�1�%9
 �������# ��A ���O 6���/�
�

Z���� /6��� :�� �9 �%[ �
 ��� ���
�� _"b �� ���� �� 4 .

w�|�w�>�LGCS 

Z$�" B �� 3B
 ����f3��� /N����� �@
�
�� 

Z$�" B ���6[ �� j
�!4
 /�T��� �$�" B ���� 

Z�
 $��H
 ©���� �J
��# @�"� ���A j�b�?�K ���

���[ � 

��
� �"�� ^J
 �
�� 

Z
 $��H
 ©���� �J
��# @�"� ���A j�b��?�K ���$�" B 
���J �
�� 

Z"� ���A�
 $��H
 ©���� �J
��# @� j�b�?�K �����
����� �J
��# �
 

�
 $��H
 ©���� �J
��# @�"� ���A Zj�b�?�K ���)
� ������ � ��
"J�� �
�� 

�
 $��H
 ©���� �J
��# @�"� ���A Zj�b�?�K ��/�@
"6B ����
��
�1 S�:69 �
�� P
��# 

Zj�b�
 $��H
 ©���� �J
��# @�"� ���A �?�ZK �Z� Z�4 �
� � 

��Z8� � ��4
"Z1 �� �"Z%

�)�f�
 

�
 $��H
 ©���� �J
��# @�"� ���A Zj�b�?�K ���
�k1 �B��� �:4 �3��M �
�� 

Z/Z6��� �
�8� �Z� /Z` $� �?�ZK �Z� $Z���� @�Z2��4 �Z� ��Z�9�
 �
�
� ���Z� ��Z2�� /Z�

�?�K ��$� T� !9 ��66` 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Honesty 



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M N|F 

Z/6��� �
�8� ��/` $��?�K ���J
�# �� ���� ��A �����"%4 �
�� $4"4�1������� �Z� 

/� �2���?�K ��$� T� !9 ��66` 

��|�w�>�LMIG 

ZW��������D� ���Z�
 ��4"Z'� �
�
� @"M�Z4"M � h"Z63� �/Z? @O �"7ZU� �"Z 4 �"ZK�

�ZZ�
 .�ZZ66` /ZZC"9 @O /ZZ� �ZZ��� $ZZ�
�C
 
�ZZ��8� � @
���ZZ� /ZZ` $(��ZZ�� 
��ZZ�B �
 �ZZ4
:

W$ZZ������ �����
�4�3ZZ�
 � ��ZZ�3B
 �ZZ8!9 �ZZ�(��1�ZZ���� �ZZ��H ��ZZ��� W��ZZ�� W���ZZ�

T���� )"1 � $�
�M ��
"4�J � $�
�M ��Z8� 5��Z6� W��+��N
��Z%9 W_*83Z�
 W$Z26��� ��Z�

S� '9 ����%K � $��k1 ����.

��|�w�>�LPRS 

Zs� �� ���� ��
�4
�:4 ���Z'31
 � $��Z� a�!� ����9 � o��!9 �C"� /` )$Z� �"ZK 

�
 ��
 
���B:�`$4�M���� � 
���9 W��"f� ���O��` -� /Z� /(�Z�� �3J�Z� �Z6 4
"9 

��D1"� P��^# /� �
��
 �Z�� � �Z��b �
 
��1 ��� $Z�
�M=)/Z� aZ�
�� a�
"ZH ��ZC (�

��9
� �
��
 g�'34
 � $��D� $�$���� )�:4 �� 
��;.

��|�w�>�LQML 

��A j
�!4
 Z

���3B
 � ���6[ S�83�� .

��|�w�>�LWMO 

Z� �"%4 @�f�
 @
��� $�����
 _��4� /� IJ�K ��
$���C
F"���
 �"U` s� $�
�`��.

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Vested interest 
2. Patronage 
3. Intrusive 



N|E /��� K )�� _��F________________________________________

~�w`#�N�	"[�
'N���E E�'F 	"[ ���A�.e

|�~�w�>�LADB 

Z����� ����H����� 

Z���%K�/����.

~�~�w�>�LAFR 

Z���"f� �� ���� �� �H�� ��"f� ������ ��"� �� �
��
 �:4 

Z$� �f� ��6` g��34
 
���8� �
 ��
�D9 /~ 
�Z���34
 �Z��b �
 ��ZK )�Z� @�Z ���# ��ZkB


$(!� ���
�"K(��63�� ���� ��M�� 

Z��63�� ���� ��M�� $3�"f� � $��k1 
���8� �
 ��
�D9 /~ 

Z��63�� ���� ��M�� $3�"f� 
���8� �
 ��
�D9 /~ 

Z$� �f� ��6` ���� 
���8� �
 �
�D9 /~�63�� ���� ��M���

w�~�w�>�LAGI 

Z� 
���J ����%K����D� ����"U` $4�� �/���# $�"M /���� _�36` .

��~�w�>�LBPS 

�J
��# Z��A $��H
 �����~ �3��M �
�� $4"4�1�)��4
 �� @�
� �Z��b �
 ��` �?�ZK �Z� 

���
 5��K ��8~ 

�� �6~ Z� T` �
 �[P�� ���/4����Z� )�Z�4
 j�Zb�
 ��ZK �?�ZK �Z� b �
 �ZJ
��# �Z��

��A$ �� $ �� 
���8� /� �$�" B $� )��4
 ����M 

Z
���8��?�K ��/Z~ /Z� �Z�� ����Z9 _�Z� �� �Z��C 

��Z8� �
"Z3!� �� �"%4 �
��

$� ���` ��64� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

1. Non-representative Source 



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M N|	 

Z�J
��# �
�8� ��/` $��?�K ��$�" B 
���8� /� /Z6��� T� !9 �
�� /Z� 

��Z8� ��Z�

 �2���?�K ��$� �J
��# �8~ �66`���
 �

Z� K �`�K �K� �
�� ���� ��8~/(q�� ���
 

w�w$�)� U	=NA 

|�w�w`#�N��
'N���E �'FE 

|�|�w�w�>�L BRI 

Z$Z���� sZ��� $Z(J
� TZ(B :/Z4�2�� T��ZK $Z6�� TZ�
"B $Z�
��N$Z(� WW��Z�� W$Z�
�M

��H� W$�
�M��4/!��'� /� �.

~�|�w�w�>�LCCR 

Z���%K�/����.

w�|�w�w�L�>FHT 

Z����.

��|�w�w�>�LGAL 

Z����� $4
�
�� 

Z��"K� $4
�
�� 

Z���� �
�D9 @*` ����=

Z���� �
�D9 ��J ���.F

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Xenophobia 
2. Grand Corruption 
3. Petty Corruption 



N|R /��� K )�� _��F________________________________________

��|�w�w�>�L LBO 

Z$� 
� ���� 
��
�1
 $�e� � ��"6K ���6` 

Z���
 T 3!� e�(# �
�� �"K� 

Z���
 T 3!� 
�k1 �
�� �"K� 

Z" B -�� @
�6���` �
�� �"K�$���
 T 3!�.

��|�w�w�>�LPRC 

���� IJ�K Z.

��|�w�w�>�LUSD 

Z$4
�
�� ����.

��|�w�w�>�LWCY 

Z��'31
 �� �"K� � ���� �"C� )Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, 2005: 110 -111(.

IJ�ZZK �
 $��ZZ���
 �� $ZZ� ��
�
 ��ZZ�� �ZZ� ��ZZ�9�
 �� ��ZZK �ZZ?� ��ZZ� �ZZ%M @
"ZZ9 :

IJ�K ��� /�
�
 ��D�
 ��K �6~/4�M �4�
� �
 ./�$9���B IJ�K ��
 �2�� Z� �Z�4 �Z���Z� �


9 ���� /D�"9 �� $B� 3C
 T�
"B ���� � Q6���p��`�?���4
W��
 ��83B
 ���6�4��2 �Z�
 ��Z4

IJ�K /��8� ���� 
�D��&� $26��� S��
��# /�(A /� /C"9 �� � ���C a�
�K �� �"`^� ���

���� �����
��$4
"J�W�4"ZK TZ� f9 � o��D9 .�3Z�
� �Z�
 �� �� ��Z7� �Z� �Z&6� �
 ��Z�M

/�
�
 ������3� �
 ����"?"� e��4
�� a�"9 ��KS7� �Z9 $B�Z 3C
 ���Z��� �Z!� /Z� ����Z9

IJ�K $� ��
�
 ���� $B� 3C
 ��� �
��#�.IJ�K ��
 $� 
� �� ��"Z 4 /ZL6�
 � H @
"9

/����� �"�4 �
 W��4
� $B� 3C
 ���T�7�9 $8(9 ��4 ���� �M�?/4" 4 /� /�
�
 �� /? ����$

$� ���K
 @O �
 ?S�6 .�
�:4 ��6��"4WIJ�K ��
 IJ�ZK /Z? �� ��Z� ��Z�6� $��Z���
 ��Z�



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M N|> 

�63�� ��
�
 ���� T�(!9 �� $B� 3C
 $%6� � ����
���B �
 �4
:

�
� X�C�9 Z��A � j��D3���A ��� )��4
 �
�� s�9
�`��"� @�
� � �"Z�
 ��
�
 )�Z:4 �

/� T��� ��d�4 � a��H �"�4 

Z��
�
 �� a�9�� ��3U� ������6� P��^# )�B �Z64�� /Z%�d� @"4�Z1 W$Z��6K W$Z�
�M

�1� )��4
 )�B � $��6K @�
� �/�"!� �����` 5��� 

Z��J 

�"'9 �$["'J � $(���� W��4�� 

�"'9 $6D� ��
�
 �
 /4��
�M 

Z��3�� /� �� 3B
 /f�K ��� /� �
 o�DZk9 @O �Z���# /Z` sZ�9
�`��"� ��Z���3�� ��C

���
 ��
�
 )�:4 $4"4�1 /C� 

Z$�)��4
 
��
�1
 � @
�
�M��` ���C /� ��� 3B
 ���
�
 ���%� �� ������ �
�� ��K 

Z$��@
�4��7K /� ��� 3B
 

Z$���� 3B
/���?�� ��
�
 @
�
�M )��4
 �"'J @�
� �o��d� $4"4�1 

Z$�
��� 3B/���?���
�
 o��d� $K"�
�� ��"� �� @
�
�M 

Z���
�
 ��*� e��9�� T� f9 �
�� $4��� �7D9 �"�4 

/f�K �"�4 Z��A ���$ �� ���f � �
��/��":6� ��
�
 ���%� �� ������.

/~ �����6� ��
 �"C� )�B �� � �"C���;p9�4�
� ���� �� �.�
�:4 W/Z��8� ��
 ��4��24

/��34 $� 
� �����6� ��
 �� `�� @
"9/�
�"[ 
� @�U4 ����:

v.$� � ���%� �� ������ �
�� ���f � )�B /��4�� @�K � ; ���
�
 ���� �� ������ ��� 

z.�$4"4�1 ��b �
 ��` )��4
 X�C�9 )�B 

w.$�" B @
�C� -��` �@"4�1 X�C�9 �
�� $4��� �

�.�4� H o�Dk9 1*J
 � $4��� ����
�� $/�)��4
 @�4����$4"4�1 ��b �
 �"�
 

 .$�" B � ��
�
 �"�
 s�f%9 )�B ��A �"�
 �� �$'�K � ��
�
 

¡.��� 9 ����
 )�B����$�" B � $["'J �����3J�� @

{.$��
� @�K �� �
 )��4
 �
�� $4"4�1 ��� @�
����` 



N|V /��� K )�� _��F________________________________________

x.�� +��/6��� �3 ��
�
 �� ��` )��4
 ���.

6��"4���A ������6� W�$ �� /` $%6� /Z� @
"Z6B /ZD��C �� $B�Z 3C
 /����Z� @
�Z8�

$� g"�!� $� � �4"K ��
"Z� T��K �4��� /C
"� ���D3� 
*fU� �� 
� ��
�
 )�:4 �64
"9

 ���$�
��4:

��� Z�5 C /� /C"9 � �7D9 )�B � $b
��
 $�
�M 

Z�$�" B � $["'J �"�
 ��� ���3J�� ��� 9 )�B 

ZT���� /&�
� W$�
�M $�
�M ���
"4�J ��A $�
�M�$8&6� 

�"J Z$b
��
 $23%�K )S�����4(�

Z�D%6� ���83B
 )�:4 �$b
��
 /4��(b 

Z$����4
"1 /� ��� 3B
 

Z/6��� ��� )�B ���
�
 ���� @�76# ��� 

Z/f�K �$b
��
 $�
�M 

Z@"4�1 �����M 

Z�h� 3C
 /� �7D9 )�B 

Z��J $�
�M�

Z�g��34
 

�6���� ���� $�����
 �� �� �!� ��
 �$��3� �� �
 S�4
"9 /����Z� �Z� $B�Z 3C
 � $Z%6�

 ��![ ����?��� �
�C
 T��K /? S�6��
:

~�w�w�+M� ����=8� 5���	� 

��
�
 �Z� a�9�Z� ��3U� ������6� /� ��
�
 )�:4 � @
�6���` W@
�4��7K ��6���# /Z� @
"Z6B 

/����� $B� 3C
 ��
�
 �� ����
���B �
 �4
 :@"4�Z1 TZ���� ��Zb W$Z�
�M $Z�
�M � @
�ZC� W

$Z4��� �7D9 /Z� @
"Z6B )�Z�4
 W$(�ZK �Z1��� �Z��b �
 g�Z'34
 W��4
"Z1 �Z��B� 5Z�6� @�
�



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M N|� 

"Z� )�ZB W$4"4�1 o��d� $K"�
�� )�B Wo��d�§)�Z�4
 Wo��Zd� �
 ���%3Z�
 �Z���? @�
�

 �
�� $4��� �7D9 W�K
� SU~ @��� /��4
 )� @�4��� )��4
 W��` P��%Z� @��� ��? @�
� W

)��4
 ����? @�
�/�/f�K ���9�
 �3K
�4 W�`^9 @��� � �1� �� � 5��� W51"� /� � �
 ��C

 @O ��
�1��@"4�1 �� `�� .

w�w�w��N� ����=8� 5���	� 

@"4�Z1 W��3U� ������6� /� ��6���# )�B ��
"4�ZJ W��Z��M @��Z�� W$Z�
�M c�Z9 W$Z�
�M

/� @
"6B "� W��4
"1 /� ��6���# 5�6�§f�K � $(���� g��34
 Wo��d� �
 ���%3�
/�
$ZK"�
�� W

"� W$4"4�1 o��d�§�Z�D1"� �
 ���%3Z�
 )�Z�4
 W��
�
 ��Z� @�
� $4"4�Z1 o��Zd� SZU~ �Z�

�K
� $4��� �7D9 )�B W�)��4
 )�B @�
�/�����` � o��d� 51"�.

��w�&	"m=� �!�"��� Z�	J! 

|.d� 58�$ �>�L:$%6� � ���� $B� 3C
 /����� ���3�.

~.1�$ 58�$ �>�L:��3U� ������6� /� ��6���# � )
�3�
 )�B � )
�3�
/6����� ��
�
.

|���w� K��=8� �$ �+M� � ��N� D	=F� ��&��-N& ���$� 

Z/%�d� $��6K //%�d� 4�$��6U 

Z�1� $��6K /�1� �$��6U4 

)��4
 Z/)��4
 )�B @�
�/� � X�![ ���` 51"� 

)��4
 Z/)��4
 )�B ��
�
 �����? @�
��P��%� � $9��# @��� 

Z)��4
 /� �7D9 @�4��� )�B �� ��` /� )��4
 @�4��� ��`��� �
 �c�9 

Z"�§"� )�B �� ���%3�
§�o��d� �
 ���%3�
 

Z$9��# $9��# ��b �� ���� ����� 



NN| /��� K )�� _��F________________________________________

Z�� $K"�
�� )�B1 o��d� $K"�
���$4"4� 

Z$4��� �7D9 � @
�C� �� c�9/�@
"6B o��d� )��4
 � ��4
"1 �
�C
 5�6��

Z)��4
 ����? @�
� � P��%� @���P��%� ���b �
 ���

Zg��34
 �� � $9��# W/&�
� �� $(�K 5���9�
� �
 4"4�1$�

��6���# Z/���
�
 

��8� � @"4�1 /� ��6���# )�B 

Z��
"4�J $1*J
��A $�
�M /��
"4�J )�B ��A $�
�M��4 �� $�
�M$1*J
.

�2�� IJ�KW��J T�(!9 IJ�K )�B � $�
�M $Z�
�M /Z� @
"Z6B ��3ZU� ���Z�6�

�� ��
 $B� 3C
 /����� �:4�K ��
"J ��
� X�H"9 ��D� @
"6B T�� �� /?.

��wR"&��� �!�"��� Z�	J! 

|���wX� 58�$ �>�L 

��
�
 a�Z!� �� $ZZ�
�M ��ZJ/ZZ� @
"ZZ6B $B�ZZ 3C
 /����Z� $ZZ%6�)��ZZJ ��Z 3B
 /ZZ4��
�M

�4*��
(�Z��6� W��
�
 a�Z!� /Z� ���9�
 @�K ���!� W���3J�� ��� 9 )�B W$��Z�3`
 ��Z�

 $1"8� @��� �B
"1 �� `�� W$23���K �
 $K�4/���C 1��A W��4��ZU�"J �B
" Z'�K $

��A � ��
�
 a�!� �� a�
�� @�Ka�
�� @�K $����
 .

~���w�>�L �&1�$ 58�$ �

��
"4�J ��A $�
�M $1*J
)W�(%6� ��"q9 *��
 �Z���"`"� e�Z�4
�� � @"Zb*�
 W�4(��Z 3B
 W

��J /f�K Wg��3`
 T��8� �� g��34
 W�4*��
 /4��
�M @"4�1 T��8� �� $�
�M $�
�M.

w���w�>�L 1�� 58�$ ��& 

●�$��E�> 	"[ ���	
���N� 

T�� 9 Z/T�� 9 )�B���/��` ���M)
��3�
 � 

�
�
 �� T���� � @�3��� ��� 

Z�34
g�/� � g��34
 )�B//&�
� ���b �
 @�3��� ���M��` �$(���� � /4��
�M��4 ��� 



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M NNN 

�� 3B
 Z/���
�
 �� @
�2�� /� �� 3B
 )�B 

Z�� 3B
 //f�K /� �� 3B
 )�B ���
�
 �� ���4�� � T���� W�� 
��� 9 Z/$�" B �"�
 ��� 9 )�B "'J ���
�
 �� �
��
 $[.

●}�)=A� �� }�)=E� 

Z@
�6���` ��D1"� ���D9c��
�� �g��3`
 �� g��34
 

Z/f�K 
�b��9�
 �)
��3�
 �
�� ��4�� � �
 

Z�$M�
"4�J � ��4�� ���9�
 �� ��
�
 �"�
 �37� )��4
 

Z/&�
� �"C�/���C $(�K 
�D���9 �� /&��H.

●$	�`�8 �� ���	
 ���	
 

Z��'�$�" B X���
�
 �� 

Z�$'�K 5��6� 
Z�$M�
"4�J 5��6� 

Z�@
�2�� 5��6� /� ���J �
�� $M���O 

Z�3���24 /���
�
 /�$'�K _�� @
"6B�

●�$��E�> 	"[ ���	
�72>� 

Z���
�
 �� ��
"4�J /� ��36� �
��
 g��34
 

Z��# �� ��
"4�J �
��
 g��34
 � @�
� �
�1 ����(` ��� 

Z����
�
���J �
 ��6� ��7� �
�� ��
"4�J �
�� �[�� 
Z��
"4�J /� ��
�
 � $4����� @��� 
�B*b
 /�
�
/��":6� @O �
 h�%34
.

$� ��4 
� ��
�
 ���� �"J /6��� /� /C"9 �� @
"9 ��Z&� $B�Z 3C
 ��� ��ZK /Z� 
�"Z[ 

$9��( B ����?�.



NN= /��� K )�� _��F________________________________________

IJ�K /� /C"9 �� ���/�
�
 W/6��� �3U�� /` ��K ��
�
 ��Z�� $Z26��� � $B� 3C
 ���

��
� �
�1 j�� ��"� 
� � �4
��4 IJ�K ��
 �� �
 �Z� /Z4" 4 /Z� W�
 �
P�� �Z� �$B
�Z�


 ��24 �� /` ��
�
 ���� �� ������ �
��)�:4 �6� ��ZK ��Z&� $Z�
� @�Z� �
"` ���ZK
 �Z�


$� 6?S�.�
�:4 /(����� _�36` _� B
 T��K ���� �� ������ �� �� �
 $4��� � $4���� a�!� 

s��:4 ��
 )�B )"7%� /� )$� T��K 
� ��� T�
�� ��"K.

����wU�� 5�.	� :�8��> �"/� U	=NAe


���B @�U�
 �:4�
 $C��J a�!� �
 �4
:

|.���"� �"/�:�Z��J� )�ZB W�Z�"f� �� �"Z1 $Z���� ��
�
 �"C� �
�Z�
 �� $Z����

 � W
����34
 �4�� �*[
 W���� 
�8�8!9 �
 �Z�� ��
^Z24"4�1 /Z6����� ��Z��W� ����%ZK

���# ��"f� �� $�"M .

~.�$��=7� �"/�:���p9 � ��Z�� �Z� ����Z�� �
�Z� )�+ /ZC�"� ���pZ9 �
�Z� $��Z` �"Z8�

@
�6���` .

w.����=8� �"/�:$�"Z B �ZK
��� �Z���9 W��Z�� �
 )��Z� ���pZ9 ^ZJ
 �
�Z� )�+ a�
�ZK

$���� P�
�M /��":6� ������ �� $3�"Zf� )�Z:4 ��Z�O��` �
 )��Z� �"Z'9 ����9 W���� ��

���� �� ������ �/4��� ��� � ^J
 /��4�� �
 �� ���� �� ������ ��� .

�.���P7 �"/�:��
^24"4�1 @�
"9 ����
 W���%� �� ������ �
�� ���6�@��� ���C
 �;<Z� �

� 
�k1 W$��k1 �����
�4�3�
 5���9 W�U� �"8��"�p�
@.

����w1�$ 5�.	�:��>�$ �"/� U	=NAu

�:4�
 $(J
� a�!� ����
 @����� ����D� $���� T��K $�
� @�� �
"? ����Z�� �
�Z� ��ZK

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. Taking an External Environment Scanning  
2. Taking an Internal Environment Scanning  



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M NNF 

��ZZ�� �ZZ�c�ZZ�
�� c
 @"ZZ� _�ZZ� )S7(�ZZ�
 .c
 �ZZ�
 �ZZ�
��ZZ�B �
 �ZZ4
:WS3ZZ���N��
�
=W


��7�F�.9
�3�
 WEWP��
 �����3U�	-6� WR��3J�� �>.

|.R=99)"�:T��ZZK @O ���ZZ34 � �ZZ���74 
� � ZZ'9 ��ZZ�� $ZZ���� W$ 3ZZ��� ��ZZ�O��` �

�"3�� �` �
�� ���6� $9��( B T( D�
@�6`�.

~.���$�:$4�Z�4
 5��Z6� �����Z� �"C� T��K )SZ� ��Z��
 W5Z���9 W)
��3Z�
 � ��
�
 $Z�
�M

I'�9 $�
�M (���4 )�:4 �"C�_�36? S� ����
 �
�� $4��� ��
�
 $4��� $�
�M .

w.�
���:
��7� �
 $3��� �"C� W5��C ��� �Z:4 IZ'�9 �� Zk9 � P�"Z�O )�� $Z�
�M

���6� $''�9 ��� � e���� � ��
�
 .

�.��!�	=��:�`��U� � 5��C ��b �"C� T��KV�`��ZU� ��Z��
 �� j�%ZK �.9
�3�
 �

@����� �� @����� ��
 �
 t��J �2�� ��� �
�Z� �Z��6� �.9
�3Z�
 � ��Z�� �Z� ����Z�� �� �Z�

/4��� �� ���9�
 ��.

�.�*�� �&D	=F� �:@
�Z6���` �� �"Z1 @�Z��� � eZ� W�Z��6� $4
� L� �"C� T��K

)�+ ��"U9 � /��69 )�:4 � $��` P�"�O W��` $1*J
 ����` W���� �� ������ �
�� .

�.4N�:��
�1�� W������ -6� T��K�:4 )�;<� ��
�
 �� 
�"U� � ���9�
 .

�.��=>�� :� T��K �Z�"��
 c�Z�
�� ��3J�Z� �"ZC �Z��6� ��3J�Z� W��Z�� �Z� ����Z�� ��Z�

I'�9 ���# �� k9 W$�
�M $�
�b ��3J�� c��
�� $�"M ��K .

��
�
 ��$��%M @
"9 :�Z�
 @O �
 $3 ��1 h� 3C
 � Q6��� /` )�:4 $4���� a�!�

$ 7� -�� /��4�� �
 T�fU9 
� ��
�
 ���� �� ������ �
�� �� ���$��Z�� /Z� ��Z � TZ��� �

��24@����� ���� ������ _"q�� ����� ���� �� IJ�ZK ����Z9 a�Z!� �
�Z� I�ZU� ��Z�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
1. System 
2. Staff 
3. Skill 
4. Strategy 
5. Shared Value 
6. Style 
7. Structure 
8. Corporate  



NNE /��� K )�� _��F________________________________________

�ZK�� ��
�
 )�Z:4 $Z4���� )Annual Report for Transparency International, 2005: 

196-198(.

5-"=E �	"
 

��83B
 /� 
 ��Z (B /ZC"9 ��"Z� TZ�1 �
 ��
�
 $B�Z 3C
 a�!� W/��8� ��6��"4 @"Z~ $B�Z 3C

 /Z��:4 � �Z�� � @"Zb*�
 W�(84�� 3J�Z� @
�
��Z#���Z�Z�
 ��"Z� ���`��Z` ./Z��8� �Z�
 ��

 � /ZDC
�� ��
�
 ���� /� ����f��� �� � /� /C"9 �� ��6��"4 IJ�ZK �Z� 
� �"ZJ ��Z` ��Z�

��� (( �
 �"C"� $/6����� IJ�K ����9 ��AO ��
�
 ���� -�6� �
�� �� ��Z? /Z�
�
 �� �

$��4
"9 ���(��1 ��IJ�K ��
 �/6��� � �� "Z� @O ��� �Z��M �
�Z1 $��Z���
 �� .W@�Z��# �� 

IJ�K �� ��` �;
 $B� 3C
 ����K ��
� /�
�
 s�9
�`��"� � ��
�
 a�!� �� �
^M .�
�Z:4 

I�K ��
 W��6��"4 ����� �� �
 ��4�
��.��
�
 ��/��4�� ���� �Z��� ���� �� ������ �
�� ��

)�:4 a�!� /� @O $Z4���� a�Z!� � ��
�
 ��� j"Z&D� �ZK�� .6Z��"4 ��Z��# 
� ��Z�� W�� �


�6~$� $7C� $Z 4 s�9
�`��"� X&� �� $��769 /� 
� ��
�
 ���� ��
 �83D� � �4
� @
"Z9

 _�36`�?�.��
 �83D� �� T B $B� 3C
 � $26��� a�!� �3�� �� ��
�
 )�:4 W$��Z6?W

/� 
���B $Z 7� � �1 ��
�
 a�!� �2�� `sZ�9
�`��"� ��Z���3�� �
 
� ��
�
 � @
�Z6���

$� ���D9 ?�6.@� � /�
�
 ����� �� /` /4"M $Z26��� a�!� �� ��
�
 W�K ��
� X�H"9 ��K

 � ��
� �
�1����� ���"ZK ����Z9 ��
�
 )�Z:4 @��Z� � @��� -ZK"# �
�Z� �Z��� ��4 �� �.

��
�
 ��IJ�K ��
^M $63�� ���� ��4 ���� ��/� ��24 @��� � @����:4�K�� ).



___________________ IJ�K ����9 �� $B� 3C
 ��L��� ��
�4
 ��� ��
�
 ���� ���M NN	 

{>z� � `#�N� 

T# W�"��)vwxv .($���� ���� $Z6� SZ��1��� � ����Zb � !� / C�9 W
�ZD��&� ��LZU��.# W$ ZK��

�����
�.

@
�"� W���?
 Z ��)vwx .(���� � �����
��K -��.# � �U4 W@
�79 W��"�[ �7~"6� / C�9 W.

$(B W$D���)vwxw .(��4� ���� ��� W@
�79 W$�*�
 ��K�
 �Q6��� 
�
�� 

��U34
 � ��~ @�����.

5��� ���
�� W�"#)vwx¡ .(���� $B� 3C
 @�b��K W@
�79 W���U34
 $��7� �?.

$(D�
��B W)
"1)vw{w .(��
�
 _"!9 � $���� /D�"9 ª We�"1 W@
�79 Wz.

���4 W$����)vw{  .(��
�
 ����$8;� W@
�79 W.

���� W��" !�)vwxz (»��/D�"9 � ���'31
 ��«/��6��� W���'31
 Z $���� 
�B*b
 W�
��ZJ � �Z�9 W

$#��#v�y.

Annual Report for Transparency International (2005). 

Chhibber, Ajay, Rachid Laajaj and Betty Bain (2006). Governance and Anti 
Corruption: Ways to Enhance the World Bank Impacts, Independent Evaluation 
Group, Knowledge  and Evaluation Capacity Development the World Bank, E-
maileline@worldbank.org. 

Kafmann, Daniel, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi, (2005). Governance 
MattersIV: Governance Indicators for 1996-2004, World Bank, Policy 
Research Paper, www.worldbank.org. 

Transparency International Corruption Perception Index (2004, 2005 & 2006). 
www.transparency .org. 

UNDP (2004). Anti Corruption, Final Version and Practice note UNDP Press. 


