
 

 

  
  
  

 وزبردر بررسي عوامل رفتاري و ساختاري مؤثر 
  هاي دولتي فساد اداري در سازمان

  
  ٭٭الواني دمهديسي، دكتر ٭دكتر حسين خنيفر

  ٭٭٭٭و گلناز احمدي ٭٭٭دكتر غلامرضا جندقي
  
  

 يدولت ـ يهـا  سـازمان در  يشناسايي علل و عوامـل مـؤثر در بـروز فسـاد ادار     منظور بهحاضر  مقاله
 يها سازماندر  يمؤثر در بروز فساد ادار يو ساختار يعوامل رفتار يبررس«استان تهران با عنوان 

محدوده تحقيق شامل كاركنان وزارت مسكن است كـه در  . ده استانجام ش »استان تهران يدولت
 كـار  بـه مشـغول   يو عمـوم  يات دولت ـتأسيس ـو  هـا  سـاختمان  يق در سازمان مجريزمان انجام تحق

. خبرگـان اسـتفاده شـده اسـت     تأييـد و مـورد   محقق ساخت نامه پرسشدر اين تحقيق از . اند هبود
نجام و براساس آن ضـريب آلفـاي كرونبـاخ برابـر بـا      ا نامه پرسش سيآزمون از طريق توزيع  پيش

آمد و تعـداد   دست بهنفر  45حجم نمونه  ،نفر دويستجامعه آماري تحقيق . محاسبه گرديد 86/0
 عنوان بهعامل  پنجق ين تحقيدر ا. استعدد  66ي شده برابر با آور جمعو  يي تكميلها نامه پرسش

. انـد  شـده  يمعرف يمؤثر در بروز فساد ادار يساختار عوامل عنوان بهعامل  چهارو  يعوامل رفتار
كه رابطـه   دهد مينشان  يك جامعه آمارين يانگيو آزمون م يل عاملينتايج حاصل از آزمون تحل

  .وجود دارد يشده و فساد ادار يعامل بررس 9ن يب يمعنادار
 
  يعوامل ساختار ؛يعوامل رفتار ؛يفساد ادار ؛فساد: ها واژه ديكل

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 عضو هيئت علمي دانشگاه تهران؛ ٭

 طباطبايي؛ استاد دانشگاه علامه  ٭٭

  عضو هيئت علمي دانشگاه تهران؛ ٭٭٭
  كارشناس ارشد مديريت دولتي دانشگاه تهران؛ ٭٭٭٭

E-mail: ahmadi.golnaz85@gmail.com 



  
  
  
  

  

   _________ ________________________________     1سال اول شماره /      74

 

  مقدمه
بـه  . اي جهـان رواج دارد در ادارات دولتـي بسـياري از كشـوره   ، سفانه معضـل فسـاد اداري  متأ

حتــي در . فســاد اداري فقــط مخــتص كشــورهاي در حــال توســعه نيســت، اكثــر مــردم عقيــده
بـار كشـف و از    وقت يك هرچندو اختلاس  پيشرفته نيز مواردي از ارتشاو كشورهاي صنعتي 

و  هـا  مسـئوليت  هـا  دولـت ، در حـال توسـعه  ر كشـورهاي  د. گـردد  مـي منعكس  ها رسانهطريق 
در كشـورهاي در حـال   ي دولـت  هـا  فعاليـت دامنه  رو ازاين. نددار  عهدهاي بر وظايف گسترده

هـاي موجـود در    اين امر همراه با تفاوت. تر از كشورهاي صنعتي است گسترده مراتب بهتوسعه 
  .شوند ميتلقي  در حال توسعهشورهاي دليل اصلي رواج بيشتر فساد اداري در ك ،نظام سياسي

از اقـدامات كارمنـدان و مسـئولان دولـت      اي هبرخي از محققـان فسـاد اداري را مجموع ـ    
رساندن بـه عامـل   فايده هدف از انجام آن  ،لطمه بزند و ثانياً 1منافع عموميبه  ،دانند كه اولاً مي

، جام ايـن اقـدام اجيـر كـرده اسـت     يا به شخص ثالثي كه عامل را براي ان) كننده كارمند اقدام(
پذيري را دشوار و تخصيص بهينـه   اينكه رقابت دليل بهپديده فساد  .)11 :1383، پور فرج(باشد 

ــي   ــتلال م ــار اخ ــابع را دچ ــد من ــداد  ضد، كن ــد قلم ــيرش ــود م ــه. ش ــور ب ــراي ، كليط در اج
  :اد كردقلمد رشدضدمشخص  طور به توان ميسه عامل اساسي را ، هاي اقتصادي سياستگذاري

  ؛ي دولت در امور اقتصاديها فعاليتگستردگي ـ   
  ؛يي مديريت دولتيگو پاسخعدم ، تبع آن بهو شفافيت  فقدانيا  شفافيت اندكـ   
  .ي اقتصاديها فعاليتپذيري محيط  قانونمندي و رقابت، تضعيف ثباتـ   
يف و وظـا ، اين عوامل كه همگي ريشه در ضعف يا فقدان شفافيت نظام اداري دارنـد   

ــا مشــكل مواجــه مــي   سياســتگذاري ــد هــاي اقتصــادي حاكميــت را ب در نتيجــه انجــام  .كن
ممكن غيـر را تضعيف و گاه ) حكمراني يا زمامداري(ي حكومتي توسط دولت ها مسئوليت

كنـد   نوبـه خـود انگيـزه و امكـان فسـاد را تقويـت مـي        دولتمداري ضـعيف نيـز بـه   . سازد مي
  .)11 :1382، نژاد شبيري(

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Public Interest 
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دارد  ر فساد و تباهي در روي زمين مباش كه خداوند تبهكاران را دوسـت نمـي  خواستا  
  .)77 :سوره قصص(

شـكند يـا نقـض     در فساد آنچه مي. است ريشه فساد فعل لاتين رومپر به معناي شكستن  
بانـك  . ممكن است رفتار اخلاقي يـا شـيوه قـانوني يـا اغلـب مقـررات اداري باشـد        شود مي

از منصب عمومي بـراي نفـع    استفاده ءسوفساد را به معناي  المللي بينجهاني و ساير نهادهاي 
  .اند شخصي تعريف كرده

فسـاد در تمــام اديــان منفــور اسـت و داراي درجــاتي از ســقوط و انحــراف انســاني در     
رود  ي اجتماعي است كه تا مرز تخريب نيز پيش مـي ها فعاليتكار و ، سياست، دين، اخلاق

   اي هكار فاسد يا فسـاد حرف ـ  مسلماً .شود ميد در تخريب خود تسليم انسان فاس كه اصطلاحاً
   و رفتــاري، اي هكشــورهاي داراي ســلامت حرفــ. كنــد و شــغلي يــك جامعــه را تهديــد مــي

افـراد را رقـم    سـتن زي اصـطلاح شـاد   بهآرامش و سلامتي يا ، شغلي همواره احساس رضايت
  .زنند مي

 عنـوان  بـه معمـولاً از واژه فسـاد اداري   ، رانمديريتي اي ـ اقتصادي و، سياسيفرهنگ  در  
فسـاد در بـين كـارگزاران دولتـي ممكـن      . شـود  مياستفاده  Corruptionمعادل كلمه لاتين 

هـا موجـب    فسـاد فراگيـر بـا تضـعيف انگيـزه     . گيـرد  صـورت  درفراگير يا نا صورت بهاست 
با توزيع ناعادلانه ي سياسي و ها زيانبا تضعيف نهادهاي موجود باعث  ي اجتماعي وها زيان

  .دشو ميمنابع موجب زيان اقتصادي 
و گسترده بـودن عوامـل    از پيچيده اكيپديده فساد اداري ح ه برانجام شدهاي  بررسي  

ن كـره جنـوبي در راسـتاي تـلاش خـود بـراي       مسئولا. گيري اين پديده دارد مؤثر در شكل
سه دسـته  ، گزاران دولتيكار ازسويهاي نامشروع  براي تحصيل پول، كاهش و توقف فساد

  :ندا هاز عوامل عمده زير را شناسايي كرد
  ،عوامل فرهنگي و محيطي. 1  
  ،عوامل شخصيتي. 2  
  .)71: 1382، معدنچيان(عوامل اداري و سازماني . 3  
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فسـاد   ياست كه بـر رو  يو ساختار ين عوامل رفتاريرابطه ب ييشناسا مقالهن يهدف ا  
بـه   يمؤلفه و عوامـل سـاختار   پنجبه  ين منظور عوامل رفتاريا يبرا. گذارند يم تأثير يادار
  .اند م شدهيمؤلفه تقس چهار

  
  يادار مؤثر در بروز فساد يعوامل رفتار  1
  ياعتقاد يبنديپا  1-1

فقـر  ، شـود  مـي ايجاد قصـد ارتكـاب فسـاد در متخلـف      باعثين عوامل انگيزشي كه تر مهم
عـدم  (و يـا فقـر معنـوي    ) نيازهاي اوليه زنـدگي  تأمينناتواني در (فقر مادي  كه شامل. است

اسـت  ) ي اخلاقي و مذهبي و نبـود عامـل كنتـرل درونـي همچـون وجـدان      ها ارزشباور به 
  .)19: 1383، پور فرج(

امكان افـزايش درآمـد    و انساني كه نياز شديد به پول دارد 2مرتنو  1به اعتقاد دوركيم  
نامشـروع سـعي در    راهاز ، بـر او بسـته اسـت    ي مشروع نيـز ها راهميسر نيست و  وي هم براي

اگـر جامعـه نسـبت بـه ارتكـاب فسـاد اداري        ديگـر  ازسـوي  .ضاي نيازهايش خواهد كردار
قـبح اجتمـاعي فسـاد تنـزل كنـد و       تـدريج  بـه ايـن امكـان وجـود دارد كـه     ، تفاوت باشد بي

ميـزان گسـترش    بنـابراين . قانونگذاران نيز از شدت تنبيهات اداري و قانوني مجرمان بكاهند
گـذارد   بر آن اثـر مـي   د بلكه متقابلاًپذير مي تأثيرفساد عمومي نه تنها از سطح اخلاق جامعه 

  .)22: همان(
و شناسـايي از جانـب   ) نفـس فـرد   عـزت (خـود   ميزان احتـرام بـه  ، سطح اخلاق عمومي  

لاقـي  ي رفتاري يا به عبـارتي ميـزان اعتقـاد قلبـي مـردم بـه معيارهـاي اخ       ها ارزشديگران و 
احترام به قانون و اجتناب از لطمـه زدن  ، كيد بر وجدان كاري و انضباط اجتماعيأهمچون ت

هر قـدر  . گذارد مي تأثيربر ميزان فساد  ... رعايت حقوق ساير شهروندان و، به اموال عمومي
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Durkheim  
2. Merton  
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كمتر خواهـد   بروز فساداحتمال ، معيارهاي اخلاقي يك شهروند يا يك كارمند بالاتر باشد
  .)24: 1380، تاحيف(بود 

  
  يتيشخص يژگيو  2-1

 1شخصـيت . نـد ده مـي ويژگي شخصيتي عبارت است از اموري كه شخصيت فرد را شـكل  
د بـراي مقايسـه اشـخاص بـا     توان ـ مـي ي شخص كـه  ها ويژگياز صفات و  اي همجموع يعني

  .)66 :1379، گريفين و مورهد(يكديگر مورد استفاده قرار گيرد 
هـاي كـاري از طريـق شناسـايي و مطالعـه       شخصيت در محـيط بيشترين كاربرد تئوري   

وسيع مـورد   طور بهسه صفت مهم كه . اند صفاتي بوده كه با محيط كار ارتباط مستقيم داشته
و الگوپذيري يـا تطبيـق بـا    ، 3اقتدارخواهي، 2مكان كنترل: از اند عبارتاند  مطالعه قرار گرفته

  .)67: همان( 4ديگران
ست از باور فرد نسبت به اينكه رفتار او تا چه اندازه اثر مستقيم بر مكان كنترل عبارت ا  

نـد آنچـه در اطرافشـان    توان مـي كـه   كنند مياز افراد فكر  اي هعد. پيامدهاي همان رفتار دارد
اشخاص داراي كنترل دروني هستند و به همـين دليـل بـه     گونه اين. را كنترل كنند دگذر مي

فكـر  ، هـايي كـه داراي مكـان كنتـرل خـارجي هسـتند       انسـان  .شود ميگفته  5گرا آنها درون
اشـخاص   گونـه  ايـن بـه  . نتيجـه سرنوشـت آنهاسـت   ، افتـد  آنچه براي آنها اتفاق مي كنند مي
  .)همان( شود ميگفته  6گرا رونب

هاي قـدرت   تفاوت اي هاقتدارخواهي عبارت است از باور فرد به اينكه بايد تا چه انداز  
 نـد ده مـي تحقيقـات نشـان    .وجود داشـته باشـد  ، تماعي مانند سازماناج نظامو مقام در يك 

بـا احتمـال بيشـتري از دسـتورهاي     ، اشخاصي كه داراي ميزان اقتـدارخواهي بـالايي هسـتند   
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Personality 
2. Focuse of Control  
3. Authorianism-personality  
4. Self-monitoring 
5. Internals 
6. Externals 
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  .)71: نهما( كنند مياطاعت  ، كساني كه داراي اختيارات بيشتري هستند
. از رفتار ديگران استتطبيق با ديگران و يا الگوپذيري عبارت از درجه تبعيت شخص   

  شخصي كه از الگوپذيري بالايي برخوردار است تمايل دارد رفتـارش شـبيه رفتـار ديگـران     
چنـدان تـوجهي بـه     ، شخصي كـه الگوپـذيري پـاييني دارد   . و تقليدي از حركات آنان باشد

 دهـد  مـي رفتار ديگران ندارد و وظايف خودش را بدون توجه به روش كار ديگـران انجـام   
  .)72: نهما(

  
  يسبك ارتباط  3-1

  ايــن  رجــوع ادارات در جوامــع در حــال توســعه معمــولاً  اربــاب تمــاميبــراي كارمنــدان و 
   هـر . شـوند  مـي رجوع آشنا و غريبه تبعـيض قائـل    نكته پذيرفته شده كه كارمندان بين ارباب

  د تـر باشـد فشـار اعضـاي خـانواده و اقـوام كـه انتظـار دارن ـ         قدر روابط خـانوادگي گسـترده  
  در نتيجـه بـر    .د بـود بيشـتر خواه ـ ، معيارها و ضـوابط بـه خـاطر آنهـا زيـر پـا گذاشـته شـود        

، پـور  فـرج ( مداري افـزوده خواهـد شـد    شدت فساد اداري از نوع خويشاوندسالاري و رابطه
1383 :23(.  

  
  يسبك رهبر  4-1

و نباشـند   يمناسـب  ياخلاق ـ يخـود الگـو   ياس ـيكه مسئولان و رهبـران احـزاب س   يدرصورت
ا هـواداران  ي ـدوسـتان  ، شـاوندان يمرتكب اعمـال خـلاف شـوند و از تخلفـات و مفاسـد خو     

 ياز كاركنـان دولـت انتظـار عملكـرد درسـت      توان ميگر نيد، كنند يپوش خود چشم ياسيس
 يهـا  شـركت ، اتگمرك ـ، اتي ـماننـد اداره مال  يدولت ـ يها نر نهادها و سازمايدر سا. داشت
و  هـا  نسازما يران و رؤسايچنانچه مد. ن داشتير از ايغ يتظارد انيز نباير آن نيو نظا يدولت

د انتظار عملكرد ينبا، نباشند يمناسب يالگو يمذكور درست عمل نكنند و به عبارت ينهادها
  .)17: 1382، مجلس يها پژوهشمركز (سالم و بدون مفسده را داشت 
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  كيفيت زندگي كاري  5-1
با سطح حقوق  يميارتباط مستق يفساد مال يرآمدن دييبه تجربه ثابت شده كه در سطوح پا

ن سـطح حقـوق و   يب ـ يارتبـاط  يدرآمد ياما در سطوح بالا. دارد يكاركنان دولت يايو مزا
ن تفكـر وجـود دارد كـه بـا     يا يات اقتصاديدر ادب. و تخلفات وجود ندارد جرائمدستمزد با 

را ي ـز شـود  مـي هـا كاسـته   زان تخلفـات و مفاسـد آن  ي ـاز م، كاركنان يايش حقوق و مزايافزا
تر شينه از دست دادن شغل بيكه هز شود ميبالا موجب  يدرآمدها درواقعش حقوق و يافزا

د فسـاد  يموجب تشد، ل به فساد دارنديتما يذات طور بهكه  ين امر در مورد افراديا يشود ول
 ياي ـمزاش حقـوق و  يبا افـزا  اند هكه تلاش كرد ييها دولت. گردد يشتر ميافت مبالغ بيو در

ماننــد  يمهمــ يهــا مفاســد و تخلفــات را در بخــش، نييپــا يشــتيســطح مع يكاركنــان دارا
ان ذكر اسـت  يشا. اند نه موفق بودهين زميدر ا، كاهش دهند ي مالياتيها سازمانو  اتگمرك
ن يتوانـاتر ، نيتا بتوانند همچنان بهتر اند هتفاوت در دستمزدها را حفظ كرد ها دولتن يكه ا

  .)16: همان(ن كارمندان را جذب كنند يو درستكارتر
 1بريچـر بـراي نمونـه   . ثباتي سياسي است فقر علت عمده بي، ان معتقدندتحليلگربرخي   
سـختي معيشـت خـود را     كه بـه  هستند مردماني«كشورهاي آسيايي معتقد است مردم  بارةدر

  .»ورزند مي تفاوت هستند يا اينكه با آن دشمني نمايند يا نسبت به حكومت بي مي تأمين
فسـاد در  (ي بين فساد كلان معنادارمثبت و  همبستگيكه  دهد ميبررسي آماري نشان   

فسـاد  (و فسـاد خـرد   ) سـفيدها  كلي يقـه طـور  بـه ان و مـدار  سياسـت ، رتبـه  بين كارمندان عالي
كنترل فسـاد خـرد بـدون كنتـرل فسـاد كـلان ميسـر         .وجود دارد) پايه و دون ءكارمندان جز

  .)173-174 :1380 ، يابي عملكرد مديريتدفتر ارز(نيست 
شـود و   تـأمين فقر و بيكاري از بين نخواهد رفت مگر آنكه رشد اقتصادي ، كليطور به  

سازي اقتصـاد  ي اقتصادي رفع و اقدام به آزادها محدوديتافتد مگر اينكه  اين امر اتفاق نمي
، اخـتلاس ، خـواري  هرشـو (فسـاد  ، خـواري از بـين بـرود    ي رانتها زمينهانحصارات و ، شود

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Brecher 
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تبارگماري و مديريت ضعيف و ناكارآمد دولتي و ساير مصاديق ، تخصيص ناكارآمد منابع
هـاي داخلـي از طريـق     گـذاري  سـرمايه ، رشد جمعيت تحت كنترل درآيد، مهار شود) فساد

هـاي خـارجي    يگـذار  سـرمايه  كننده قوانين تسهيل، ي حمايتي تشويق شوندها سياستوضع 
 ـ   گذاران ايراني خارج از كشور سرمايه ويژه به ـتر و بيشتر آن   چه سريعب هرفراهم و بر جذ

  .)223: 1383، پور فرج(اجتماعي كارآمدي برقرار شود  تأميند و نظام شوتأكيد 
  
  يادار مؤثر در بروز فساد يعوامل ساختار  2
  ن و مقرراتيت قوانيوضع  1-2

فـراهم   يفساد مـال  يبرا يمساعد يها زمينه، ين و روند دادرسيقوان، ت در مقرراتيعدم شفاف
متعـدد بـه همـراه     يرهايد كـه تفس ـ شـو م يتنظ نحوي بهد ين و مقررات بايقوان بنابراين. آورد يم

دانـان   حقـوق  نباشـد كـه صـرفاً    يتخصص يو لغو يمفهوم ازلحاظنكه آنقدر يا اي. نداشته باشد
  .)17: 1382، مجلس ياه پژوهشمركز (مجرب و كارآزموده قادر به فهم آن باشند 

 ن مناسـب در يضعف قواناول،  :ر استگذاتأثيراز دو جنبه بر روند فساد  يضعف قانون  
ن سؤال مطرح يشه ايهم. يادار يها بخشن ناكارآمد در يقواندوم، ؛ يه فساد اداريمبارزه عل

از فسـاد   يناش ـ مقـررات  اي ـر اسـت  يگپـا  و از مقـررات دسـت   يناش يا فساد ادارياست كه آ
  .)23: 1383، يعيرب(؟ يدارا

  
  ط احرازيانطباق پست و شراميزان   2-2

نفوذ سياسـي و يـا   ، استفاده از موقعيت شغلي و اداريءانتصاب و ترفيع افراد با سو، استخدام
ضـوابط و   براسـاس در فساد استخدامي افراد . شود ميفساد استخدامي ناميده  ،دريافت رشوه
اد اسـتخدامي باعـث عـدم رعايـت اصـل      فس. شوند مينفيع استخدام و يا تر، معيارهاي ذهني
و  هـا  نسـازما ، هـاي غيررسـمي در داخـل ادارات    ايجـاد بانـدها و شـبكه   ، 1ها برابري فرصت

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Equal Opportunities  
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و  گـردد  مـي و افراد با صـلاحيت و سـختكوش    متخصصانتفاوتي  دلسردي و بي، ها شركت
 دهـد  مين آن كاهش اتكبهاي فساد را براي مر هزينه، ضمن افزايش امكان بروز فساد اداري

  .)227: 1383، پور فرج(
فساد استخدامي در جوامعي كـه در آنهـا روابـط خويشـاوندي بسـيار گسـترده و مهـم          
ي دولتـي همـواره از جانـب    ها نو سازما ها شركتضمن اينكه مديران . شديدتر است، است

 ـ  نيـاز دارنـد   انكه به شغل براي خـود يـا وابستگانش ـ   ـ  اقوام و حاميان سياسي خود، دوستان
به مبـارزه جـدي بـا فسـاد اسـتخدامي       اي هان نيز چندان علاقمدار سياست .تحت فشار هستند

نفوذ آنان را افزايش ، هاي شغلي براي آشنايان و هواداران سياسي زيرا ايجاد فرصت، ندارند
  .دهد مي

در آن ، دمافوق خود را فاقد صـلاحيت لازم بپندارن ـ  ،وقتي افراد سازماني ديگر ازسوي  
ايـن   .شـت و همكاران خود نخواهـد دا  مرئوسينقبوليت و مشروعيتي در نزد صورت مدير م

تحت  شدت بهامر سرآغاز مخالفت و تنش در سازمان است و انگيزه افراد شايسته سازمان را 
جـويي و   و تأكيـد بـر عيـب   ) كنتـرل شـديد  (به ناچار مديريت اسـتبدادي  . دهد ميقرار  تأثير
را شـكل   سـازمان  ساختار اصـلي ، هاي بدون پايه و بدون مشاركت يگير ميمتصگيري و  مچ
  .)20: 1379، زادگان  عباس( دهد مي

كنند در مدت  سعي مي، مديران از آينده شغلي خود مطمئن نيستند گونه اينچون ، علاوه به  
ين مديران ا. كنند تأمينمالي آينده خود را از طريق توسل به درآمدهاي نامشروع  ازنظركوتاهي 

همچنـين  . آورنـد  مي عمل بهاستفاده را از امكانات عمومي و دولتي ءفاقد صلاحيت حداكثر سو
ي دولتي چون نگران سودآوري نيستند در امـور خريـد مـواد اوليـه و فـروش      ها شركتمديران 

  .ندده ميگيري تمايل بيشتري نشان  محصولات شركت به تباني و پورسانت
  
  و رشد ارتقاوه يش  3-2

پديده فساد با باز شـدن فضـاي   ، رو ازاين. كند ميرشد جامعه به هنگام مدرن شدن  ويژه بهفساد 
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كه بتوانند نقش ميانجي را ميان دولت و شـهروندان   اي هيافت در غياب احزاب سازمانو ، سياسي
كـه انبـوهي از شـهروندان     روسـتائيان با توسعه شـتابان شـهرها و مهـاجرت گسـترده     ، ايفا كنند

ي سـالار  ديوانآورد و آنان را با دستگاه پيچيده و سرد و خشك  د و سرگشته را پديد ميجدي
هـا و   سـازي شـتابان فرهنگـي كـه نظـام      سـازي و مـدرن   كند و سرانجام بـا همسـطح    رو مي روبه

  .)53: 1373، ژوو(آميزد مرتبط است  هم ميي را دري متفاوت و اغلب غيرمتعارفها ارزش
 منظـور  بـه رسـمي  غيرر اين تغيير و تحولات شـتابان تـدبيري اسـت    درواقع فساد در براب  

تنظيم ساختاري و ترميم بافت اجتماعي كه زير فشار اقتصاد و سياست از هم گسـيخته شـده   
، يسـالار  مـردم گيـري   و شكلمحض عادي و بهنجار شدن نيروهاي بازار  در مقابل به. است

، تثبيت نهادهاي اجتمـاعي  دليل به، يافته هدر جوامع توسع. گذارد مي كاهشاين پديده رو به 
چـرا كـه توسـعه اقتصـادي     ، ي ناشي از شرايط حاكم بر دوران گذار وجود نـدارد ها فرصت

د بر نيروهايي كه عليه فسـاد يـا موافـق بـا آن     توان ميآورد كه  مي پديدتغييراتي را در جامعه 
، سـطح آمـوزش   يارتقـا : زبرخي از اين تغييرات عبـارت اسـت ا  . كنند اثر بگذارد عمل مي

هـاي   بهبـود مهـارت  ، نقـل  و پيشرفت در فناوري اطلاعـات و حمـل  ، ي گروهيها رسانهرشد 
طبقـات شـهري متوسـط و سـرانجام     رشـد  ، دار سـرمايه رشد طبقات ، مديريتي و حسابداري
  .)18: 1375، دلاپورتا(هاي دولتي  افزايش فشار بر هزينه

و از طرفي افـراد را   دهد ميه اطلاعات را افزايش ميزان دسترسي افراد ب، گسترش آموزش  
را به منـابع   ها دولتدسترسي ، پيشرفت فناوري اطلاعات. سازد تر مي نسبت به حقوق خود آگاه

. تا بتوانند نظارت بهتـري را بـر امـور اعمـال كننـد      سازد ميآنان را قادر ، اطلاعاتي تسهيل كرده
يـا   ي غيردولتـي هـا  سازمانمدافع حقوق بشر و ديگر ي ها گروه، ي اجتماعيها سازماني گير شكل
  .جلوگيري از توسعه آنها شود هاي فساد و د موجب تضعيف جريانتوان ميي متخصص ها گروه

  
  كنترل  4-2

اسـتبدادي   و ي مطلقها حكومتهم . يي به مردم يك ضرورت براي كنترل فساد استگو پاسخ
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ان مـدار  سياسـت د توان ميانتخابات . اشندفاسد ب شديداًممكن است ي مردمي ها حكومتو هم 
يي بـه مـردم   گـو  پاسـخ . ابزار كاملي نيسـت ، ماي هكه ديد گونه هماناما ، را محدود و مقيد سازد

حتي در كشورهايي كه فاقد انتخابات هستند يا يـك حـزب حـاكم دارنـد كـه هميشـه برنـده        
  . پذير است انتخابات است امكان

تر است تا بـراي مقامـاتي كـه از     راي حاكمان مستبد مشكلب ها محدوديتقبول اين قيود و   
اما حتي مقامات مردمي در مقابل اصلاحاتي كه آنها ، اند هطريق انتخابات به مسئوليت دست يافت

فسـاد را  . كننـد  مـي مقاومـت   ،را در معرض بررسي موشكافانه و نقادي مردم و اجتماع قرار دهد
درون دولـت كـه كارهـاي خـلاف قـانون را محـدود        يهـا  سـازمان هم با سـاختارها و   توان مي
 .)305 :1382، راغفر( محدود كرد جامعه و مردم وسيله بهو هم از طريق فشار از خارج  ،كنند مي

  
  قيتحق يشناس روش  3

 يك جامعه آمـار ين يانگيق از آزمون ميتحق يها مؤلفهابعاد و  يبررس منظور به مقالهن يدر ا
ك ي ـ ييربنـا يز يرهـا يبـردن بـه متغ   يپ ـ منظور به. اده شده استاستف يل عامليو آزمون تحل

 يل عامليتحل. شود مياستفاده  يل عامليها از روش تحل از داده يا ص مجموعهيا تلخيده يپد
دا يمحقق به دنبال پ ياكتشاف يل عامليدر تحل. باشد يا اكتشافيو  يدييصورت تأ هد بتوان مي

 تأييدبه دنبال  ،يدييتأ يل عامليدر تحل يول ،استه ك حوزه ناشناختيكردن ابعاد و عوامل 
  .ا عوامل مربوط به آنهاستيها  ن حوزهيا

. شود ميق استفاده يتحق يها فرضيهآزمون  يبرا يدييتأ يل عامليق از تحلين تحقيدر ا  
، يسبك رهبر، يسبك ارتباط، يتيشخص يها ويژگي، ياعتقاد يبنديپا(عامل  9كه در آن 

 ، نحـوة كنتـرل و  ط احـراز يانطباق پست بـا شـرا  ، ن و مقرراتيت قوانيضعو، يت زندگيفيك
ق هـدف  ين تحقيچون در ا. سؤال در نظر گرفته شده است 31 صورت به) وه ارتقا و رشديش

چـرخش  . ايـم  آوردهشـده   يسـؤال طراح ـ  31ن يدر ب ير فساد اداريمتغ، رابطه است يبررس
  . ماكس استيچرخش وار، استفاده شده
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  ين تحليل عاملآزمو  1-3
  .ميازپرد ميها  داده يريگ ت نمونهيكفا يه ابتدا به بررسيآزمون فرض يبرا
  
  يل عامليو مجاز بودن تحل يريگ ت نمونهيكفا يبررس  1-1-3

 05/0 و سطح معناداري آزمون بارتلت كه كمتر از) 70/0تر از  بزرگ( KMOبا توجه به عدد 
هـا   در جـدول داده . تحليل عاملي مناسب هستند ها براي اجراي توان گفت كه داده است مي

بعـد از حـذف   كه . كنيم هستند، حذف مي 5/0آنها كمتر از  همبستگيسؤالاتي كه ضرايب 
  .پردازيم ها مي سؤالات به آزمون فرضيهقيه ، با بآنها

  
  يل عاملين و بارتلت در تحليالك ـر يم ـ  سريج آزمون كينتا  1 جدول

KMO محاسبه شده يمعنادارسطح  دو محاسبه شده يكا 

737/0 784/1061 000/0 

  
  1ه اهم يآزمون فرض  1-1-1-3

ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو فسـاد ادار  ين عوامـل رفتـار  يرابطـه ب ـ  1ه اهـم  يدر فرض
بين عوامـل رفتـاري و فسـاد اداري در سـازمان مـورد مطالعـه       « :مطرح شده است شرح بدين

 يبررس منظور بهكه  استه اخص يفرض پنج يه داراين فرضيا .»ارتباط معناداري وجود دارد
در مـورد   يگيـر  نتيجـه كرد و سپس به  ياخص را بررس يها فرضيهن يد ايه ابتدا باين فرضيا

  .پرداخت 1ه اهم يفرض
  
  1ه اخص يآزمون فرض  2-1-1-3

ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو فساد ادار ياعتقاد يبندين پايرابطه ب 1ه اخص يدر فرض
  .»بين پايبندي اعتقادي و فساد اداري ارتباط معناداري وجود دارد« :است ترتيب اين به
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 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 1ه اخص يفرض يشده برا يسؤالات طراح  
  .نشان داده شده است 2در جدول 

راحـي  براي بررسي ارتباط بين پايبندي اعتقادي و فسـاد اداري ط  4و  3 ،2 ،1سؤالات   
بـا توجـه   . اند در يك گروه قرار گرفته 4 و 2 ،1بعد از تحليل عاملي سؤالات  كهشده است 

و همچنـين بـا    اسـت بندي قبل و بعد از تحليل عاملي براي اين سؤالات مشابه  به اينكه گروه
% 95توان ادعـا كـرد كـه در سـطح اطمينـان       آنها، مي همبستگيتوجه به مثبت بودن ضريب 

ميـزان  . ، بين پايبندي اعتقادي و فساد اداري رابطه معنادار و مثبت وجود داردآزمون بارتلت
  .استدرصد  625/8واريانس مربوط به عامل پايبندي اعتقادي 

  
  يل عامليقبل و بعد از تحل ياعتقاد يبنديمربوط به عامل پا تسؤالا  2 جدول

 ياعتقاد يبنديپا

 ل عاملييقبل از تحل
ل يبعد از تحل
 عاملي

 همبستگي بيضر

S1 S1 875/0  

S2 S2 809/0  

S3   
S4 S4 860/0  

  
  2ه اخص يآزمون فرض  3-1-1-3

ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو فسـاد ادار  يتيشخص ـ يژگين ويرابطه ب 2ه اخص يدر فرض
  .»بين ويژگي شخصيتي و فساد اداري ارتباط معناداري وجود دارد« :ان شده استيبشكل   بدين
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 2ه اخص يفرض يشده برا يحسؤالات طرا  

  .نشان داده شده است 3در جدول 
هاي شخصيتي طراحي شده است و بعد از تحليـل   براي سنجش ويژگي 6و  5سؤالات   

بندي قبل و بعد از  با توجه به اينكه گروه. عاملي نيز اين دو سؤال در يك گروه قرار گرفتند
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و همچنـين بـا توجـه بـه مثبـت بـودن ضـريب         اسـت املي براي اين سؤالات مشـابه  تحليل ع
آزمـون بارتلـت، بـين ويژگـي     % 95توان ادعا كرد كه در سطح اطمينـان   آنها، مي همبستگي

ميزان واريانس مربـوط بـه عامـل    . شخصيتي و فساد اداري رابطه معنادار و مثبت وجود دارد
  .استدرصد  962/4ويژگي شخصيتي 

  
  يل عامليقبل و بعد از تحل يتيشخص يژگيسؤالات مربوط به عامل و  3 لجدو

 يتيشخص يژگيو

ل يبعد از تحلل عاملييقبل از تحل
 عاملي

 همبستگيب يضر

S5 S5 698/0  

S6 S6 663/0  

  
  3ه اخص يآزمون فرض  4-1-1-3

اين ه به ين فرضيا. شود مي يبررس يو فساد ادار ين سبك ارتباطيرابطه ب 3ه اخص يدر فرض
  .»اداري ارتباط معناداري وجود داردبين سبك ارتباطي و فساد « :ان شده استيب شكل
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 3 ه اخصيفرض يشده برا يلات طراحسؤا  

  .نشان داده شده است 4در جدول 
  

  يل عامليقبل و بعد از تحل يسؤالات مربوط به عامل سبك ارتباط  4 جدول

 يارتباط سبك

 همبستگيب يضر يل عامليبعد از تحل يل عامليقبل از تحل

S7 S7 534/0  

S8 S8 594/0  

S9  
S10 S10 659/0  
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ل ي ـشده است و بعد از تحل يطراح يسنجش سبك ارتباط يبرا 10و  9 ،8 ،7سؤالات   
قبـل و   يبنـد  وهنكه گـر يبا توجه به ا. ك گروه قرار گرفتنديدر  10 و 8 و 7سؤالات  يعامل

ب ين با توجه به مثبت بودن ضـر يو همچن استن سؤالات مشابه يا يبرا يل عامليبعد از تحل
ن سـبك  يب ـ، آزمـون بارتلـت   %95نـان  يادعا كرد كه در سـطح اطم  توان مي، آنها همبستگي

انس مربـوط بـه عامـل    ي ـزان واري ـم. رابطه معنادار و مثبت وجود دارد يو فساد ادار يارتباط
  .استدرصد  208/5 يتباطسبك ار

  
  4ه اخص يآزمون فرض  5-1-1-3

ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو فسـاد ادار  ين سـبك رهبـر  يرابطه ب ـ 4 ه اخصيدر فرض
بـين سـبك رهبـري و فسـاد اداري ارتبـاط معنـاداري وجـود        « :ان شده استيبصورت  نيدب

   .»دارد
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 4ه اخص يفرض يشده برا يت طراحسؤالا  

  . نشان داده شده است 5در جدول 
  

  يل عامليقبل و بعد از تحل يؤالات مربوط به عامل سبك رهبرس  5 جدول

 يسبك رهبر

 همبستگيب يضر يل عامليبعد از تحل يل عامليقبل از تحل

S11 S9 742/0  

S12 S11 617/0  

S13 S13 739/0  

  
ل ي ـشده است و بعـد از تحل  يطراح يسبك رهبر سنجش يبرا 13و  12 ،11سؤالات   
قبـل و   يبنـد  نكه گـروه يبا توجه به ا. ك گروه قرار گرفتنديدر  13و  11 ،9سؤالات  يعامل

ب ين با توجه به مثبت بودن ضـر يو همچن استن سؤالات مشابه يا يبرا يل عامليبعد از تحل
ن سـبك  يب ـ، مـون بارتلـت  آز %95نـان  يادعا كرد كه در سـطح اطم  توان مي، آنها همبستگي
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انس ي ـدرصـد وار  646/5ن عامـل  يا. رابطه معنادار و مثبت وجود دارد يو فساد ادار يرهبر
  .خود اختصاص داده است كل را به

  5ه اخص يآزمون فرض  6-1-1-3
ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو فسـاد ادار  يت زنـدگ ي ـفين كيرابطـه ب ـ  5ه اخص يدر فرض

  .»ن كيفيت زندگي و فساد اداري ارتباط معناداري وجود داردبي« :شكل مطرح شده است نيبد
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 5ه اخص يفرض يشده برا يسؤالات طراح  

  . نشان داده شده است 6در جدول 
  

  يل عامليقبل و بعد از تحل يت زندگيفيسؤالات مربوط به عامل ك  6 جدول

 يت زندگيفيك

ل يقبل از تحل
 يعامل

 همبستگيب يضريل عامليبعد از تحل

S14 S14 759/0  

S15 S15 709/0  

S16 S16 810/0  

S17 S17 676/0  

 S3 586/0  

  
ل ي ـبعـد از تحل  شـده  يطراح ـ يت زندگيفيسنجش ك يبرا 17و  16 ،15 ،14سؤالات   
 يبند وهنكه گريبا توجه به ا. ك گروه قرار گرفتنديدر  3و  17 ،16 ،15 ،14سؤالات  يعامل

ن با توجه بـه مثبـت بـودن    يو همچن استن سؤالات مشابه يا يبرا يلل عاميقبل و بعد از تحل
ن يب ـ، آزمـون بارتلـت   %95نـان  يادعا كرد كه در سـطح اطم  توان مي ،آنها همبستگيب يضر
درصـد   105/12ن عامـل  ي ـا. رابطه معنادار و مثبت وجود دارد يو فساد ادار يت زندگيفيك

  .خود اختصاص داده است به انس كل رايوار
  
  5تا  1ات اخص يفرض يجه بررسينت  7-1-1-3
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ن يفت كه ب ـدريا توان مي، 5و  4 ،3 ،2 ،1اخص  هاي هيآمده از فرض دست بهج يبا توجه به نتا
 1ه اهـم  يب فرض ـيترت بدينوجود دارد و  يرابطه معنادار و مثبت يو فساد ادار يعوامل رفتار
  . رسد يبه اثبات م

  2ه اهم يآزمون فرض  8-1-1-3
ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو فسـاد ادار  ين عوامـل سـاختار  يه رابطـه ب ـ ين فرض ـيدر ا
بين عوامل ساختاري و فساد اداري در سـازمان مـورد مطالعـه    «: شكل مطرح شده است نيبد

  .»ارتباط معناداري وجود دارد
ن عوامـل  يبطـه ب ـ را يبررس ـ منظـور  بـه كـه   اسـت ه اخص يفرض چهار يه داراين فرضيا  

ه پرداخت و سـپس بـا توجـه بـه     يفرض چهارن يا يد به بررسيابتدا با يو فساد ادار يساختار
  .شود ميپرداخته  يو فساد ادار ين عوامل ساختاريرابطه ب يبه بررس آنهاج ينتا
  
  1ه اخص يآزمون فرض  9-1-1-3

ن ي ـا. شـود  مي يررسب ين و مقررات و فساد اداريت قوانين وضعيرابطه ب 1ه اخص يدر فرض
ن و مقـررات و فسـاد اداري ارتبـاط    يبين وضعيت قـوان « :شكل مطرح شده است نيه بديفرض

و  يل عـامل ي ـقبـل از تحل  1ه اخـص  يفرض يشده برا يسؤالات طراح. »معناداري وجود دارد
  .نشان داده شده است 7در جدول  يل عامليبعد از تحل

  
  يل عامليقبل و بعد از تحل ن و مقرراتينت قوايسؤالات مربوط به عامل وضع  7 جدول

ن و يت قوانيوضع
 مقررات

ل يقبل از تحل
 يعامل

ل يبعد از تحل
 يعامل

ب يضر
 همبستگي

S18 S18 760/0  

S19 S19 767/0  

S20 S20 772/0  

S21 S12 644/0 
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شده اسـت   ين و مقررات طراحيت قوانيسنجش وضع يبرا 21و  20 ،19 ،18سؤالات   

بـا توجـه بـه    . ك گـروه قـرار گرفتنـد   يدر  12و  20 ،19 ،18سؤالات  يل عامليتحلو بعد از 
ن بـا  يو همچن ـ اسـت ن سـؤالات مشـابه   ي ـا يبرا يل عامليقبل و بعد از تحل يبند نكه گروهيا

 %95نـان  يادعـا كـرد كـه در سـطح اطم     توان مي، آنها همبستگيب يتوجه به مثبت بودن ضر
رابطـه معنـادار و مثبـت وجـود      يو فساد ادار و مقرراتن يت قوانين وضعيب، آزمون بارتلت

  .درصد است 744/6ن و مقررات يت قوانيانس مربوط به عامل وضعيزان واريم. دارد
  

  2ه اخص يآزمون فرض  10-1-1-3
 يبررس ـ يط احـراز بـا فسـاد ادار   يشـرا  بـا زان انطبـاق پسـت   ين ميرابطه ب 2ه اخص يدر فرض

  :طرح شده استر ميز شرح ه بهين فرضيا. شود مي
  .»بين ميزان انطباق پست و شرايط احراز با فساد اداري ارتباط معناداري وجود دارد«  
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 2ه اخص يفرض يشده برا يسؤالات طراح  

  .نشان داده شده است 8در جدول 
  

ل يقبل و بعد از تحل زشرايط احرا باسؤالات مربوط به عامل ميزان انطباق پست   8 جدول
  يعامل

ميزان انطباق پست 
 شرايط احراز با

ل يقبل از تحل
 يعامل

ل يبعد از تحل
 يعامل

 همبستگيب يضر

S22   

S23 S23 705/0  

S24 S24 624/0  

S25 S25 758/0  
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 يشـرايط احـراز طراح ـ   بـا سنجش ميزان انطباق پست  يبرا 25و  24 ،23 ،22سؤالات   
با توجه . ك گروه قرار گرفتنديدر  25و  24و  23سؤالات  يل عامليتحل شده است و بعد از

ن بـا  يو همچن ـ اسـت ن سؤالات مشابه يا يبرا يل عامليقبل و بعد از تحل يبند گروهنكه يبه ا
آزمون  %95نان يادعا كرد كه در سطح اطم توان مي ،آنها همبستگيب يتوجه به مثبت بودن ضر

رابطه معنـادار و مثبـت وجـود     يشرايط احراز با فساد ادار بات ن ميزان انطباق پسيب، بارتلت
  .درصد است 9/7شرايط احراز  باانس مربوط به عامل ميزان انطباق پست يزان واريم. دارد

  3ه اخص يآزمون فرض  11-1-1-3
ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ يو رشـد بـا فسـاد ادار    وه ارتقاين شيرابطه ب 3ه اخص يدر فرض

  .»اداري ارتباط معناداري وجود داردو رشد با فساد  بين شيوه ارتقا« :رح شده استشكل مط نيبد
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 3ه اخص يفرض يشده برا يسؤالات طراح  

  .نشان داده شده است 9در جدول 
  

  يل عامليقبل و بعد از تحل وه ارتقا و رشديسؤالات مربوط به عامل ش  9 جدول

 و رشد ارتقا وهيش

ل يقبل از تحل
 يعامل

ل يبعد از تحل
 يعامل

 همبستگيب يضر

S26 S26 798/0  

S27 S27 756/0  

S28 S28 650/0  

 S22 707/0 

  
بعـد از   .شـده اسـت   يو رشـد طراح ـ  وه ارتقـا يسـنجش ش ـ  يبرا 28و  27 ،26سؤالات   
نكـه  يا توجـه بـه ا  ب ـ. ك گـروه قـرار گرفتنـد   ي ـدر  22و  28 ،27 ،26سـؤالات   يل عامليتحل

ن بـا توجـه بـه    يو همچن استن سؤالات مشابه يا يبرا يل عامليقبل و بعد از تحل يبند گروه
آزمـون   %95نـان  يادعـا كـرد كـه در سـطح اطم     توان مي ،آنها همبستگيب يمثبت بودن ضر
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ن عامـل  ي ـا. رابطه معنادار و مثبـت وجـود دارد   يو رشد با فساد ادار وه ارتقاين شيب، بارتلت
  .خود اختصاص داده است انس كل را بهيدرصد وار 784/9

  
  4ه اخص يآزمون فرض  12-1-1-3

ه ين فرض ـي ـا. شـود  مـي  يبررس ـ ين نحـوه كنتـرل و فسـاد ادار   يرابطـه ب ـ  4ه اخـص  يدر فرض
  بـين نحـوه كنتـرل و فسـاد اداري ارتبـاط معنـاداري وجـود        « :مطرح شده اسـت  ترتيب نيبد

  .»دارد
 يل عـامل يو بعد از تحل يل عامليقبل از تحل 4ه اخص يفرض يشده برا يسؤالات طراح  

  .نشان داده شده است 10در جدول 
  

  يل عامليقبل و بعد از تحل لات مربوط به عامل نحوه كنترلسؤا  10 جدول

 نحوه كنترل

ل يقبل از تحل
 يعامل

ل يبعد از تحل
 يعامل

 همبستگيب يضر

S29 S29 724/0  

S30 S30 790/0  

S31 S31 707/0  

 S21 668/0 

  
ل ي ـشـده اسـت و بعـد از تحل    يسنجش نحوه كنترل طراح يبرا 31و  30 ،29سؤالات   
 يبنـد  گـروه نكـه  يبا توجه بـه ا . ك گروه قرار گرفتنديدر  21و  31 ،30 ،29سؤالات  يعامل

ن با توجه بـه مثبـت بـودن    يو همچن استن سؤالات مشابه يا يبرا يل عامليقبل و بعد از تحل
ن يب ـ، آزمـون بارتلـت   %95نـان  يادعا كرد كه در سـطح اطم  توان مي، آنها بستگيهمب يضر

درصـد   5/10ن عامـل  ي ـا. رابطه معنادار و مثبت وجود دارد يميزان نحوه كنترل با فساد ادار
  .خود اختصاص داده است انس كل را بهيوار
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  4تا  1ات اخص يفرض يجه بررسينت  13-1-1-3

ن يجه گرفت كه بينت توان مي 4و  3 ،2 ،1اخص  هاي هيده از فرضآم دست بهج يبا توجه به نتا
ه اهـم  يب فرض ـيترت نيوجود دارد و بد يرابطه معنادار و مثبت يو فساد ادار يعوامل ساختار
  .رسد يدوم به اثبات م

  
  يك جامعه آمارين يانگيآزمون م  2-1-3

 يشده بـا فسـاد ادار   ييشناسا يها مؤلفهك از ين هريزان ارتباط بين آزمون ميبا استفاده از ا
  .ميده يكاركنان مورد سنجش قرار م ديرا از د

H0: µ ≥ 3  
H1:  µ< 3 

  
مؤثر بر بروز فساد  يساختار و يار عوامل رفتارين و انحراف معيانگيت ميوضع  11جدول 

  يادار
 اريانحراف مع نيانگيم تعداد ريمتغ

 95953/0 8447/3 66 ياعتقاد يبنديپا

 76916/0 9091/3 66 يتيشخص هاي يژگيو

 61896/0 7008/3 66 يسبك ارتباط

 79600/0 5556/3 66 يسبك رهبر

 96473/0 6742/3 66 يت زندگيفيك

 70344/0 0644/4 66 ن و مقرراتيت قوانيوضع

 74390/0 8447/3 66 ط احرازيشرا باانطباق پست 

 97760/0 7576/3 66 وه ارتقا و رشديش

 68370/0 3030/4 66 نحوه كنترل
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نتايج آزمون ميانگين يك جامعه آماري براي عوامل ساختاري و رفتاري   12جدول
  مؤثر بر بروز فساد اداري

 رهايمتغ

 )μ=3(3ن برابر بايانگيمقدار م

t 
 درجه
آزاد
 ي

sig 
تفاوت 

نيانگيم

 ينان برايفاصله اطم95%
 تفاوت

 حد بالا نييحد پا
 0806/1 8447/06088/0 00/0 65 152/7 ياعتقاديبنديپا

 0982/1 9091/07200/0 00/0 65 602/9 يتيشخصهاي يژگيو

 8529/0 7008/05486/0 00/0 65 198/9 يسبك ارتباط

 7512/0 5556/03599/0 00/0 65 670/5 يسبك رهبر

 9111/0 6742/04371/0 00/0 65 678/5 يت زندگيفيك

ن ويت قوانيوضع
 مقررات

293/1265 00/0 0644/18915/0 2373/1 

طيانطباق پست با شرا
 احراز

225/9 65 00/0 8447/06618/0 0276/1 

 9979/0 7576/05173/0 00/0 65 296/6 وه ارتقا و رشديش

 4711/1 3030/11350/1 00/0 483/1565 كنترلنحوه

  
) 05/0(در نظر گرفتـه شـده    ياز سطح معنادار تر بزرگ ،آزمون يجا كه عدد معنادارهر  
ت در حـد متوسـط خواهـد    يوضع يعني 3ر برابر با يو مقدار متغ شود مي تأييدفرض صفر ، باشد
، در نظر گرفتـه شـده باشـد    يتر از سطح معنادار كوچك ،آزمون يجا كه عدد معنادارهر .بود

تـر بـودن از مقـدار     ا كوچكي تر بزرگدرباره  يگير تصميم يو برا شود مين تأييدفرض صفر 
 يعلامـت منف ـ  ياگر هـر دو حـد دارا  . مين و بالا توجه كنييد به علامت و حد پايبا 3ن يانگيم

علامـت   يت نامناسب و اگـر هـر دو حـد دارا   يوضع يعني 3تر از  ن كوچكيانگيباشد مقدار م
  . خواهد بود ت مناسبيوضع يعني 3از  تر بزرگن يانگيمقدار م، مثبت باشند
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در  يمعنـادار آمـده از سـطح    دست به يمعناداركه سطح  آنجاگفت از توان مي بنابراين  
و با توجه بـه علامـت    شود مين تأييدن فرض صفر يكمتر است بنابرا) 05/0(نظر گرفته شده 

 ييشناسـا  يو سـاختار  ين عوامل رفتاريكاركنان ب ديگفت كه از د توان مين ييحد بالا و پا
  .وجود دارد يرابطه معنادار ين پژوهش با فساد اداريا شده در

  
  شنهاداتيپ  4

ي اخلاقـي و  ها ارزشو آموزش  توجه به احيا :1-1فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 
ايجـاد  ، سـطح فرهنـگ و آمـوزش عمـومي     يپيشگيري و ارتقـا  زمينهتبليغات در، انضباطي

ي ديني و ها ارزشآموزش و ترويج ، حساسيت در جامعه نسبت به ترويج معيارهاي اخلاقي
هـاي بازدارنـده از طريـق پـرورش      مشي خطگيري كار بهو  اخلاقي براي مردم و كارگزاران

  .نيروهاي متعهد
تربيت و  نهادينه كردن تفاهم عمومي اخلاق و :1-2فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 

  .پرورش نيروهايي با وجدان كاري بالا
اصلاح روابط خويشاوندي و آشنايي و از بين : 1-3يه اخص فرض بر مبتنيپيشنهادات 

ي ي ـمتوقـع بـودن آشـنايان و عـدم ارتبـاط مسـتقيم و رودررو       وبردن فرهنـگ رودربايسـتي   
  .رجوع با كاركنان دولت ارباب

تمركززدايي از اداره امور  ،سالاري بيشتر مردم :1-4فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 
پــذيري در  جــويي و مشــاركت قويــت فرهنــگ مشــاركتت، ي دولتــيهــا تصــديو كــاهش 

توسـعه   بـه مـردم و نهادهـاي مـدني و     هـا  دسـتگاه يي گـو  پاسـخ ارتقـاي   ،ي دولتيها دستگاه
  .مشاركت مردم در مبارزه با فساد

افزايش حقوق و مزايا و بهبـود وضـعيت معيشـتي     :1- 5فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 
ب و تقويـت انگيـزه كـاري و تـورم كمتـر و كنتـرل       دسـتمزدهاي مناس ـ ، كاركنان بخش دولتي

  .ها قيمت
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تعريف دقيق مصاديق ، ي اطلاعاتساز شفاف :2-1فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 
عـدم افـراط    ،ي سلامت نظام اداريها شاخصبر  تأكيدمصاديق فساد با  جرائمتشديد  ،فساد

فاف كردن قـوانين و  ش ،دن بخش خصوصيكرمحدود  منظور بهدر وضع قوانين و مقررات 
ارائه خـدمات   ،هاي انجام كار و رويه ها روش ، ها نظامايجاد اصلاحات در  مقررات حاكم و

هاي شديد در رابطه با  اجراي مجازات، جزايي اصلاح قوانين و مقررات كيفري و به مردم و
اصـلاح سـاختار    ، كاهش مداخلات دولت در امور اقتصـادي  و فساد اداري در بخش دولتي

  .ي اقتصادي و معاملات دولتيها فعاليتدن كررقابتي سرانجام  و  ي دولتيها شركت
هماهنگ انتخاب و انتصاب كاركنان  فرايندايجاد  :2-2فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهاد 

  .ي سازمانيها پستو انتخاب افراد واجد شرايط براي 
براي افـراد در درون  و رشد  ارتقاايجاد امكان  :2-3فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 

  .نيروي انساني از درون سازمان و ايجاد زمينه ترفيع و چرخش شغلي تأمين ،سازمان
ي دولتي به ارائه اطلاعـات مـورد   ها دستگاهالزام  :2- 4فرضيه اخص  بر مبتنيپيشنهادات 

 درخصـوص ي مسـتمر بـه مـردم    هـا  ش آمـوز افـزايش آگـاهي و   ، نياز مردم و نهادهـاي مـدني  
جلب حمايت و اعتماد مردم و افزايش نظارت آنهـا  ، و مقررات حاكم بر نظام اداري ها فعاليت

تقويت نقـش و جايگـاه    ،ايجاد نهادي در مديريت مبارزه با فساد اداري ،ها دستگاهبر عملكرد 
 خـواهي و انتقـاد از   تقويت فرهنگ مسـئوليت  ،آزاد و مستقل در مبارزه با فساد اداريمطبوعات 
مـديران   ، ترويج روحيه نقد و نقدپذيري در مردم و بالاخره يي از طريق مردمي اجراها دستگاه

  .و كاركنان
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